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Yonetim Kurulu Bagkani

ergimizin ilk sayisinda sizlere buradan “merhaba” de-

mekten buylk bir mutluluk duyuyorum...

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki; miithis bir heyecanla

yayimladigimiz bu ilk sayi, ekibimizin ilk tecribesidir.
Bize bu yolda cesaret ve glic veren herkese buradan tesekkrl-
erimi iletiyorum.
Teknoloji, aslinda insanin diinyada var olmasindan beri stre-
gelen bir olgudur. Clinki teknoloji insanhgin maddi kilttrind
olusturan yontem ve Uriinlerden olusuyor. Tim bu altyapi birik-
erek buglinkt teknolojiyi olusturuyor ve biz de bu birikimi ve
deneyimleri paylasiyoruz.
Gezegenimiz, daha 6nce hi¢ olmadigi kadar bizim yardimimiza
muhtag. SkyWay olarak, dinyanin, sirket grup ortaklari ve Sky-
Way kitlesi gibi dislnceli ve ilgili insanlara ihtiyac oldugunu
distntyoruz. Bir yandan da kritik sorunlari aydinlatmaya ve
bunlarin getirdigi zorluklara ¢6zim bulmaya kendini adamis kisi
ve kurumlara da ihtiyacimiz var. iste bu ylizden SkyWay'in diin-
yayi degistirmek ici bilim, kesif, egitim ve anlatimin gliclini bir
araya toplamaya yonelik calismalarini ikiye katladigini bildirme-
kten buytk mutluluk duyuyorum.
iletisimin kuvvetlenmesi amaciyla baslattigimiz bu calisma, ku-
rumsal is ortaklarimiz, bayilerimiz ve tiketicilerimizle sirketimiz
arasinda bir képri vazifesi gorecek, sirketimizde gelisen olay-
lari sizlerin takip etmesine imkén saglayacaktir.
Sirketimizdeki gelisen olaylari, kendimizi, kendi mecramiz-
da sizlere anlatmanin heyecanini yasayacagimiz bu dergi ile
kurumsal is ortaklarimiz, bayi ve mdusterilerimiz de seslerini
duyurabilecek ve kendilerini anlatabileceklerdir.
rswtrinvestgroupp Bizlere destek verip katkida bulunan herkese buradan tesek-
kurlerimizi iletiyoruz. Siz degerli SkyWay dostlarinin istek ve
onerilerinizi de bekler, bir sonraki sayimizda gérisene kadar
sevgiyle kalmanizi dilerim...
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21. Yiizyihn ulagim trendi Skyway
SkyWay teknolojisi, “ikinci seviye” bagimsiz
ulagim sistemi kurulmasini saglayan yenilikgi
yapisiyla hizli bir sekilde kiresel avantajlar
olusturur...
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Belarus‘taki yeniliklerin “First Lady"si
Nadejda Kosareva:
Kendi cekiciliginizden 6diin vermeden, bir
tank egitim alanini, bir teknopark haline
getirip orada yizlerce mihendisi yonete-
bilmek nasil mimkin olur? Bunun cevabini
Nadejda Kosareva bilebilir ¢linkti SkyWay
Rayli Ulasim Teknolojileri A.S.
ile diinya lojistigin
kurallari degistirirken
ayni zamanda SkyWay
rayli ulagimi Uretimi ya-
pan yaklasik 400 kisinin
Genel Mudurligini de
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Prof. Dr. ANATOLI YUNITSKI
Yenilik¢i SkyWay teknolojisinin genel
tasarimaisi Anatoli Yunitski; insaat,
ulasim, makine yapimi, elektronik ve
kimya endustrileri alaninda 220 tane
bilimsel makalenin, 18 monografinin
ve 150'den fazla bulusun yazari bilim
adami ve mucittir...

IS
30 %%“”

Paranin ne onemi var... Mihim olan saglk
deriz ama parasiz da hicbir sey olmuyor.
Saglik bile... Isin icine para girince, parayi
kazanmak da harcamak da marifet istiyor.
Hangi gelir grubunda olursa olsun insanlar bir
ekonomik ¢evrede yasiyor. Sabahtan aksama
bir takim ekonomik deyimleri duyuyor ve
kullaniyorlar. Fiyat, enflasyon, pahalilik, faiz,
kredi, mevduat, déviz kuru, altin fiyati, dolar
fiyati, tasarruf, yatirm...

41 insaat Sektorii

2017 itibariyle insaat sektorinin kiresel

o4

Kitlesel Fonlama

En yenilik¢i projelere destek olabilmek ya da
yeni gelistirilen teknoloji projelerini hayata
gecirebilmek icin bir kaynaga ihtiyac var.
Peki bu kaynak nasil bulunacak?

Yeni nesil finansman araci Kitlesel Fonlama

ekonomideki payi ylzde 15 diizeyinde
gergeklesirken, Turkiye'de bu oran ylizde 9
diizeyinde. insaat sektéri, tlke ekonomisinin
blylime ivmesi, hikimet politikalarinin ve
yatinm potansiyellerinin etkisi ile yogunluklu
olarak gelismekte olan Ulkelerde canlilik

gosteriyor.
ile artik hayal edilen projeler hayat buluyor!

imtiyaz Sahibi ve Yénetim Kurulu Bagkani Anus SARGSYAN Genel Yayin Yénetmeni Haci UNVEREN Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Seda EMIRDOGAN Teknik Destek Ekibi Omer Faruk CELIK Yavuz AKAY Reklam Satis Koray AYANTAS, Ozlem BAHADIR Grafik Tasarim
Nesij ESEN Miitercimler Melis FIRAT Yayin Tiirii Siireli 3 Ayda Bir Yayinlanir iletigim info@rswtr-systems.com www.rswtr-systems.com
RSW TR INVESTMENT A.S. Turan Glnes Blv. 708. Sk. No: 8/3 Yildizevler - Cankaya / ANKARA TEL: +90 312 438 2829 RSW TR Investment
A.S. tarafindan SkyWay Teknolojileri’nin lisansiyla T.C. yasalarina gére yayinlanmaktadir. Dergide yer alan yazi, fotograf, illustrasyon, harita
gibi malzemelerden yazili izin olmaksizin hi¢bir sekilde alinti yapilamaz. Basilan ilanlarin ve yazilarin sorumlulugu sahiplerine aittir.






1. YUZYILIN
ULASIM TRENDI -~

‘ SKYWAY

SkyWay teknolojisi, “ikinci seviye” bagimsiz ulasim sistemi kurulmasini saglayan
yenilik¢i yapisiyla hizl bir sekilde kiresel avantajlar olusturur.

Q@ Z

Hizli  Guvenli Cevreci

CELIK RAY KAFASI
DOLDURUCU (OZEL BETON)

TELLER

RAY GOVDESINDEKI TELLERI
KUVVETLENDIRME UNSURLARI

— RAY GOVDESI

SKYWAY TEKNOLOJIS]
DUSUK SERMAYE HARCAMALAR]

* Yiksek dayaniklilik ve uzun 6mirld yenilikei rayh hat;
® Geleneksel ¢cozimlere kiyasla on kat daha hafif ve
ucuz 6zel konstriksiyon rayli hat altyapisi.

GELENEKSEL ALTYAPI



SKYWAY TEKNOLinsi '
TEMEL ULASIM TURLERI

Sl I:LIITl!" )

SkyWay Sehirici SkyWay Yiiksek Hizli SkyWay Kargo (Yiik)

Hiz: 150 km/s Hiz: 500 km/s Hiz: 150 km/s

Kapasite: 50 bin yolcu/saat Kapasite: 500 bin yolcu/saat Kapasite: 200 milyondan fazla
Maksimum Egim: % 45 Maksimum Gradyan: % 15 ton/yil

Maksimum Gradyan: % 60



SKYWAY TEKNOLQOJISI YUKSEK HIZ GUVENLIGI

m‘ Yol yapisinin yerden kaldiriimasi
e carpismalari ortadan kaldirir

Karsi raydan ¢ikan sistem
hareketin guvenli bir sekilde
gerceklesmesini saglar

e

Terdr ve vandalizme karsi
yuksek istikrar

Otomatik sistem yonetimi
insan faktord ile iligkili hatalari
ortadan kaldirr

SKYWAY'IN DIGER ULASIM TURLERIYLE KARSILASTIRILMASI

Sermaye giderleri Cevresel kirlenme
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Minimum _Emisyonlarln : Ekonomik
Arazi Kullanimi Azaltilmasi | . Kaynaklar




YEKO
TEKNG
PARK

EkoTeknoPark, SkyWay yenilikgi
teknolojilerinin uluslararasi uzman
degerlendirmesi ve sertifikasyonu icin
kullanilan uygulama merkezidir.

EkoTeknoPark insaati 35.9 hektarlik
alanda, MaryinaGorka kasabasi
(Belarus) yakinlarinda gerceklestiriliyor.

Kargo Hatt1 (600m)
Ankraj Destegi - No: 4 Hafif Monoray-Hatt1 (800m)
Ankraj Destegi - No: 3

Ankraj Destegi - N

Yiiksek Hizli Cift Rayli Hat (16km)

Ankraj Desteg
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YEKO o
TEKNG
PARK'IN AMACI

SkyWay ulasim ve altyapi komplekslerinin SkyWay teknolojisinin ekolojik potansiyelini
endUstriyel calisma prototiplerini géstermek: gostermek (glizergah boyunca asgari arazi
kargo, kentsel ve sehirlerarasi yiiksek hizli kullanimi, ingaat ve ¢alisma sirasinda az malzeme

Her hat ve bilesenleri icin sertifika strecini bl lervm) e 22 g (i) B i) v.2.)

kolaylastirmak (ulagim Ust gecidi, Ekolojik biyo ve tarimsal (agro) teknolojileri
araglar, altyapi vb.) de dahil olmak tizere ilgili iletisim altyapisini
sergilemek.

SkyWay teknolojisinin gelisimine ve gelistirilmesine
katkida bulunmak;

.\Oestegi - N, :

G 7 4
VS& i
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Prof. Dr. ANATOLI
YUNITSKI

Yenilikgi SkyWay teknolojisinin genel tasarimcisi Anatoli Yunitski;
insaat, ulasim, makine yapimi, elektronik ve kimya endiistrileri
alaninda 220 tane bilimsel makalenin, 18 monografinin ve 150'den
fazla bulusun yazari bilim adami ve mucittir.

Jeokozmik ulagim sistemlerinin, SkyWay'in ayrica rayli teknolojiler
temelinde ulastirma ve altyapi projelerinin kurucusu, SSCB
Kozmonotlar Federasyonu Uyesi, BM'de kabul edilen iki projenin
yOneticisidir.

SkyWay Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani ve SkyWay
teknolojisi genel tasarimcisidir.

“Skyway Ulasim Sistemi
Optimal, Efektif ve Givenli”

ANATOLI YUNITSKI
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YUNITSKI
ILE SKYWAY

UZERINE

Skyway Projesi ile Kuracagimiz Yollar Sayesinde

Topragi Kurtaracagiz, Diinyay: Daha Yesil ve Saglikli

Hale Getirecegiz.

insanligin gelecekte yasayacadi tehditleri de goz
oninde bulundurarak gerceklestirilen bu  bulus
dinyada blylk yanki uyandirmaya devam ediyor.
"Kur SkyWay'i Kurtar Diinya'y1” sloganiyla yola
ctkan bu olusumla ilgili bizler de SkyWay'in mucidi
Anatoli Yunitski ile SkyWay UGzerine konustuk.
Yunitski, ikinci seviye yol agmnin dinyayr nasil
etkileyeceginden bahsetti. “Dinyada bu yollardan
20-25 milyon kilometre olacak ve her yil 30 milyar
ton vyakit tasarrufu saglanacak. Sadece rakamlari
disltnln. Ginimuzde insanlar yilda 5 milyar ton ham
petrol cikariyor, ne kadar tasarruf edecegimizi goriyor
musunuz? Ulagim sistemimiz mevcut tagimalardan 10
kat daha verimli” seklinde konusan Yunitsky bunun
yeni bir pazar oldugundan da bahsetti.

SkyWay teknolojisi ne tiir bir teknolojidir?

Biz yeni bir yol yapisini iceren bir sistem yapiyoruz.
Bugun kullanilan demiryolu yapilarindan oldukca
farkli, yiksek bir yapi. Bu sistem, bugin kullaniimayan
temelde farkli bir sistem.

Ray stogumuz farkli, aerodinamik farkli, sispansiyonu
farkli, destek sistemi, tekerlekleri vb. Tamamiyla yeni
bir sistem.

Farkli altyapiya sahibiz, c¢lnkl ikinci seviye bir
sistem insa ediyoruz. Farkl katilimlar, farkli kontrol
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sistemi, farkli istasyon tdrleri, terminaller ve diger
ayrintilar... Bunlarin hepsi bir sistem olusturuyor. Yeni
sistemi pazara sunuyoruz, yani ikinci seviye pazarina
getiriyoruz. Ulagim sistemi yerde degil, yukarida yer
aliyor.

insanlarin su an sahip olduklari ulagim sistemi ile
sundugumuz ulagim sistemi arasindaki farki, kabaca,
geleneksel sabit hatli telefon ve cep telefonu
arasindaki farka benzetebiliriz; ancak bunlar farkl
pazarlara aittir. Biz de yeni bir pazar sunuyoruz.

Sizin sisteminizin monoraydan farki nedir?
Monoray - aslinda bu isim yanlis olsa da- genisligi ve
yUksekligi olan tekli kafestir ve cok pahalidir. Sallantili
vagonlara sahiptir ve dustk hizla hareket eder.
Ornegdin Moskova'da lzerinde hiz sinirlamasi olan bir
monoray var ve saatte 20 kilometre hiz yapar.
Stephenson ilk demiryolunu kurarken —gerci bu olay
200 yil 6nceydi-, biri ile bir bahse girdi; demiryolu
ulagimimi 50 km/s hiza ulastirarak bahsi kazand.
Stephenson’in - 50 km/s icin bahse girmesinin
tzerinden 200 yil gecti ve bugliin Moskova monoray:
stper modern bir yol olmasina ragmen sadece 20
km/s hiz yapabiliyor. Bunun tzerinde distinmeliyiz.
Birtakim nedenler ve arizalar olmali ki, modern
monoray bu ylzden vyavas kalyor. Yikseltilmisg



Anatoli Yunitski

yapimizin iginde bu kusurlar yok
cinki bu problemler ortadan
kaldirildr.

Bizim sistemimiz bu nedenle, en
az 20 kat daha ucuz, tamamen
farkli bir tasarim. Sistemimizin hizi
monoraydan minimum 10 kat,
omrl en az 5 kat daha fazladir.
Ulagimin baslica maliyeti, yani
enerji, personel, amortisman,
yatirrm maliyeti de en az on kat
daha iyidir.

SkyWay teknolojisi
anlamda ne tiir
saglayacak?
SkyWay'in avantajlart gercekten
biylik. Bircok farkh alan ve
endustriyi ilgilendiriyor.  Bizim
gibi  siradan  kullanicilar igin
ulagim sistemi  farkli  olmali;
ekonomik, givenli ve ekolojik,
olmali. Bunun gerceklesebilmesi
icin  milyonlarca kilometre yol
yapmamiz gerekiyor.
GUnUmuzde, dinyada 35 milyon
kilometre karayolu, bir milyon km

kiiresel
avantajlar

de demiryolu inga edilmis. Yaklagik
bir milyon kilometre de boru hatti
var. Fakat tim bu ulagim altyapisi
yirmi birinci ylzyilda tamamen farkli
olmalr.

Mevcut ulagim altyapisi 1. 5 milyon
kisiyi oldirdu ve 20 milyon insani
sakat birakti. 100 yilla carpilirsa
bu demektir ki 150 milyon insan
oldu, 2 milyar kisi agir yaralandi ve
sakatland.

Bu karanlik tabloya mevcut ulagim

altyapisi  neden oluyor.  Simdi
bu insanlar  kurtarabilecegimizi
distnidn: 150  milyon  insan

Slmeyecek, 2 milyar kisi sakat
kalmayacak ¢lnkid sundugumuz
sey farkli, ikinci seviye glvenli bir

sistem, vyayalarla kesisme yok,
hayvanlarla kesisme yok, diger
ulasim  altyapilariyla  kesisme
noktasi yok.

Trafikte strici faktoru
olmadigindan kaza ihtimali de
en aza inmektedir. Bu sistem
havacilikla  kiyaslanirsa  ucaktan
daha glvenlidir. Su anda, her

yil ugak kazalarinda 700-800 kisi
Sluyor. Kazalarda dlen 1.5 milyon
insan ile karsilastinldiginda 2000
kat fark vardir.

Havaciliktan daha guvenli bir
sistem kurabiliriz.  Bitin bunlar
toplumsal  avantajlardir.  Bircok

hayat kurtarilacak. Kaza geciren
ve sakat kalan ¢ok sayida insan
olmayacak.

Bunun disinda kaynak &zellikleri de

vardir. Buglinkii modern ulagim ¢ok
verimsiz. Cok miktarda yakit, enerji
gerektiriyor ve cevreye zararli. ikinci
seviye yol agini kurdugumuzda
ylksek hizli yollar olacak. Dinyada
bu yollardan 20-25 milyon kilometre
olacak ve her yil 30 milyar ton yakit
tasarrufu  saglanacak.  Sadece
rakamlari  disinin. GUnUmduzde
insanlar yilda 5 milyar ton ham
petrol cikariyorlar, ne kadar tasarruf
edecegimizi goérlyor musunuz?
Ulagim sistemimiz mevcut
tagimalardan 10 kat daha verimli.

SkyWay  (RSW)  teknolojimizle
yiksek rayl  hat yapilarimizi
olusturdugumuzda mevcut

teknolojilerdeki Ustten rayli ingalara
gdre 100 milyar ton celik tasarrufu
saglanacak. Gunumuzde, her yil
2 milyar ton celik eritilmektedir.
1 trilyonluk tasarruf yapacadiz.
Bu rakamlari bir dustntn! Trilyon
metreklp betonarme...

Mevcut yollar topraklari yok ettiler
ve Blylk Britanya'nin 4 kati kadar
toprak yok oldu. Yollarin altindaki
toprak 6lmuis ve bitkiler bunlarin
Uzerinde blylumuyor ancak halkin
nefes almak icin oksijene ihtiyaci
var.

Oksijeni ne dretir? Bitki. Fakat
toprak asfaltla  kaplandi. Bu
nedenle,  kuracagimiz  yollarla
topragi  kurtaracagiz,  diinyayi

daha yesil ve daha saglikh hale
getirecegiz.

Anatoly Yunitskiy, test sahasinda, Ekim 2001




BU i$ BENIM iCiN MOTIVASYON YA DA Ki$iSEL
KAR AMACI DEGL. AiLEM DE DAH{L OLMAK
UZERE TiiM iNSANLIGA FAYDR SAGLAMA
ARZUSUNDAN iLERi GELIYOR.

RSW teknolojisi genel olarak
sehirlerin ve diinyanin seklini
nasil degistirecek?

BM Genel Sekreteri Yardimcisi
Klaus Topfer ile isvec'in Malmé
sehrinde bir araya geldigimi
hatirliyorum. BM'den simdiye
kadar iki kere yardim aldim.

Her iki yardim da strduralebilir
sehirler gelistirmek amaciyla rayli
teknolojileri kullanmak igindi.
Birincisi 1988'de, ikinci ise 2002'de
kabul edildi.

Daha sonra serit sehirlerin yapisini
tarif ettim. Klaus Tépfer Almanya
Ulagtirma Bakani iken harika

bir projemiz oldugunu sdyledi.
'Projenizi gosterin ve bu tir
sehirler inga edin, BM bunu resmi
programina alacak ve projeniz
dlinyaya yayilacak’ dedi.

Ayrica, 2030 yilina kadar, kentlerin
nGfusunun 3 milyar kisi artacagini
belirtti. Peki, bu insanlar icin
yasam alani neresi olacak, nerede
yasayacaklar?

Londra, New York, Moskova,
Los Angeles ve digerleri blyuk
metropol sehirlerde bu insanlar
icin uygun bir yasam yok, ne is,
ne konut, ne hastane... Okullar,
cocuklar icin uygun degil ama
gidecek ve orada yasayacaklar.

Gecekondu bélgelerinde
yasayacaklar, sis altinda nefes
alacaklar.

Bizim sehirlerimiz ise temiz,
ekolojik, gtivenli, dogayla
bitinlesmis olacak.

Kentler yayalar icin olmali ve
tagimacilik sokaklardan ayrilmal.
ilk olarak gelismemis tilkelerde
gecekondularda yasayan,
ozellikle zor sartlar altinda
Afrika'da yagayan insanlar igin
cok daha elverigli yasam kosullari
saglayacak.

Bizim projemiz bu durumu
degistirebilir. Serit sehirlerde
yasanabilir. Gelismekte olan
ulkeler icin bu gereklidir. BM'de,
bana bunun olabilecegini gdsterin
ancak o zaman bunu kullanarak
uygulayabilir ve destekleyebiliriz
dediler.

Gosterdigimiz zaman, gelisme
baglayacak. Gostermezsek
konusma diizeyinde kalir o ylizden
bir an 6nce harekete gecmeliyiz.

Pek cok zorluk ve engele
ragmen neden teknolojinin
gelisiminden vazge¢cmediniz
ve baska bir is yapmaya
calismadiniz?

Buna kesinlikle tek bir cevap
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veremem. Neden? Clnki soru
da cevap da ¢ok karmasik. Belki
de, benim se¢gmedigim hayatta
bu benim yolumdur. Olabilir, emin
degilim. Tegbihte hata olmasin bir
drnek vermek istiyorum. Kendimi
Onunla esdeger gostermek gibi
bir niyetim yok ama isa Mesih'i
hatirlatalim. Carmiha gerildi,
oldurdldu. Yakinlari ona ihanet
etti. Neden yapti? O bunlara
neden diyebilir mi? Aciklamak
zordur.

Bu olaya kisisel kar olarak
bakmadim, safer ve servet
aramadim. Elbette, gencligimde
biraz yildiz olma hastalig
gecirmistim: Harikayim, bir seyler
icat ettim.

Ancak, zaman c¢ok hizli gegti.

Bu benim icin bir motivasyon
degildi. Belki, sosyal bir endise
vardi. Kisisel kar degil, ailem de
dahil olmak Uzere insanlara fayda
saglama arzusu.

Boylece daha sonra bosuna
yasamadigimi sdyleyeceklerdi. Bu
nedenle soru cok karmasik. Kesin
bir cevap veremem.



SKYWAY, KK, YiZYILDA iNSANLIGIN
BiR SONRAKI NITELIKLi SEVIYEYE
YilKSELMESINi SRGLAVACAK EVRENSEL
TASIMA AIDIR.

SkyWay sistemi yolcu ve kargo tasimaciligina farkh bir bakis
acisi demektir.

Yerin Ustlinde hareket eden ‘ikinci seviye’ bir ulagim
sistemi olarak tasarlanmis rayli hat lizerinde hareket
eden SkyWay araclarinin saglamis oldugu bir ¢cok
avantaj vardir.

Optimize aero-dinamik, hiz artisi, benzeri
olmayan bir glvenlik sistemi, arazi ve kaynaklarin
rasyonel kullanimi, ulagim nedeniyle olusan
cevresel zarari minimum seviyeye indirmenin
yani sira insaat ve isletme maliyeti mevcut
ulasim ¢oziimlerine kiyasla ¢ok daha disuk
olmasi var olan teknolojiler arasinda SkyWay'i
essiz kilmaktadir.

Cesitli tilkelerde birlesik teknoloji ve
standartlarda gerceklestirilen SkyWay,

yurt icinde ve yurt disinda ek is

ve teknik malzeme taleplerine

kaynak olusturmakta ve diinya

ekonomisinin siirdirilebilir

blytumesinin dnemli bir

bileseni olarak ortaya

ctkmaktadir.

XXI. ylzyl cevre dostu
teknolojilerin ¢agi
olacagindan hareketle
uluslararasi toplum
ekonomilerinin stirdurdlebilir
kalkinmasina dayal ylksek
performansh teknolojilere
duyulan ihtiya¢ SkyWay'i
cevap, uluslararasi is
bolimiinin derinlesmesi ve
ekonomik isbirligi ihtiyaci,
global yiiksek hizli tasimacilik
sisteminin olusumunu zorunlu
kilmaktadir.
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Belarus’taki
veniliklerin
“First Lady”si
Nadejda
Kosareva:

SkyWay Genel Miidiirii

“Duz bir hat Uzerinde serit sehirler
olusturabilmek icin diiz mantikla disinmemeli”

Bu roportaj Belarus'ta Yayin Yapan LJ Kadin Dergisi’'nde yayinlanmigtir

Kendi cekiciliginizden &din vermeden, bir tank
egitim alanini, bir teknopark haline getirip orada
ylzlerce mihendisi ydnetebilmek nasil mimkin olur?
Bunun cevabini Nadejda Kosareva bilebilir ¢linki
SkyWay Rayli Ulagim Teknolojileri A.S. ile dinya
lojistigin kurallar degistirirken ayni zamanda SkyWay
rayli ulagimi Uretimi yapan yaklasik 400 kisinin Genel
MUudirligini de yapiyordu.

Sovyet ekoliinden gelenler ve yeni dénem uzmanlar

Sadece iki yil icinde Maryina Gorka'daki terk
edilmis tank egitim sahasi EkoTeknoPark’a
déniistii. Ulkemizde bdyle bir biiyii nasil miimkiin
oluyor?

imkansiz diye bir sey yoktur. Yeni ulasim araclarini
denemek icin bir yer ariyorduk. iki yil dnce SkyWay
A.S'nin Kurucusunun  temsilcisi  olarak  gorev
yaparken yeni 6grendigim bilgiler sayesinde suanda
bulundugum goéreve geldim. Kendi alanlarinda
oldukca iyi olan uzmanlardan bir ekip olusturuldu.
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Ideolojimizin temeli ve ilham kaynagimiz olan Anatoli
Yunitski'nin etrafinda bu insanlar toplandi. Maryina
Gorka'yl tercih etmemizin sebebi baskente yakin
olmasi ve dolayisiyla bitin ihtiyaglarimizi kolayca
temin edebilme imkanina sahip oluyorduk.

Beyaz Rusya’nin inovasyon sektériini daha
dinamik bir hale gelistmesi icin ne gibi degisiklikler
yapmasi gerekiyor? SkyWay A.S., kendisi ile
rekabet halinde olan ve lobi caligmalarini yogun
olarak yapan ileri Teknoloji Parkiile yenikararname
tartismalarina katilmayi diisiiniiyor mu?

Sektor yeterince geng kadroya sahip degil. Ne yazik
ki simdi hem vergi sektériinde hem de bankacilikta
Sovyet ddneminde egitim alan ve o ddénemin
kultirine sahip insanlar calisiyorlar. Bence yenilikgi
sektorimize gencler katildikga bu strecler daha iyi
calisir hale gelecektir.

Bugiin toplumda ekonominin lokomotifi olan
yenilikcilerin gelistirilmesi icin bir anlayis ve istek




Bugun toplumda ekonominin
lokomotifi olan inovasyon streclerinin
gelistirilmesi icin bir anlayis ve istek

olmasi beni mutlu ediyor.

olmasi beni mutlu ediyor. ileri Teknolojiler Park’ini
rakip olarak gérmuiyoruz, sadece ayni isi yapiyoruz.
Ortak bir bakis agisi olusursa da herkes bundan fayda
gorecektir.

Peki ya Yunitski'nin yaninda calisan ve Sovyet
ekoliinden gelenlerin ne gibi farklari vardir?
Sovyet mihendislik okulu ile Sovyet yoneticileri
okulu arasindaki fark ilkinin daha esnek olmasidir.
Yoneticiler her ige talip olurken ayni zamanda aldiklari
islerde hicbir seyden sorumlu olmamaya alistilar.
Sovyet dénemi mihendis ve tarimcilari yaptiklari igleri
tamamlamaya aligiktir, aradaki en ciddi fark ta budur.
Anatoliy Sovyet muhendislik ekolinden gelmesine
ragmen cok esnektir. Eger herhangi bir fizik formlint
hatirlamiyorsa, ders kitaplarina bakmadan kendisi
mantiyla ayni formili yeniden yapar. Her zaman
yeni seyler 6grenmeye devam etmektedir. Duz bir
hat Uzerinde serit sehirler olusturabilmek icin diz
mantikla disinmemeli.
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Rakipler bugtinii yasarken biz gelecegi insa ediyoruz
Belarus'ta 400'den fazla kisinin calistigi 6zel bir
miithendislik kurulusu nadir gériilen bir olaydir.
En popiiler sorular: Sirkette ise nasil girerim, is
goriismelerinde neler soruluyor, éyle degil mi?
Sirketimizde is bulmak zor degil, sadece alaninizda
iyi bir uzman olmalisiniz. Sirketimizin insan Kaynaklari
BoIUimU, “sw- tech.by” sitemiz tarafindan bagvuranlar
icin uygun bir anket gelistirmektedir. Is basvurulari
oldukca vyuiksek bir sayidadir, ama bu yogunluk
bizim yetenekli bagvuru sahiplerini bulmamiza bir
engel degildir. En rekabetci ortamlarda bile yetenek
sahipleri her zaman bir yolunu bularak kendilerini
gostereceklerdir.  Bilimin  glcline inananlan ise
aliyoruz.

Rakiplerinizden neden daha iyi oldugunuzu anlatir
misiniz?

Rakipler buglinl yasarken biz gelecegi insa ediyoruz.
Bizim avantajimiz, Dinya'nin gelecegini etkilemektir.



Yeni teknolojileri uygulamak, karmasik ve uzun bir
strectir. Ancak, sadece iki yil dnce Maryina Gorka’'nin
bombosyabaniotlubirbdlge halinde iken glinimiizde
yenilik¢i ulagim komplekslerinin (yik tasima, sehir ici
ve sehirlerarasi yolcu ulagim) yukseldigi ve endistriyel
ornekleri test edilip sertifikalandirdiysa bu karmasik
ve uzun slrecler ¢ok ta ulasilmaz gibi gériinmiyor.
Muihendislerle nasil dogru tartisilir.

Yénetim tarziniz nedir?

Ben uzlasmaya varan, uyumlu sakin bir insanim
(gultyor). Daha cok dinleyip dinlemeye calisiyorum ve
sadece kendi fikrime degil, ayni zamanda ¢evremdeki
profesyonellerin  gorislerine de dayali bir karar
veririm.

Sizi ikna etmek miimkiin mii?
Evet, olur. Hareketlerle.

Toplum &zgiirlesti, ama esitlik icin daha
erken. Yiizlerce miihendisin proje tasarim

organizasyonunun basinda olan Nadejda Kosareva,
hangi basari formiilleri bizimle paylasabilir?
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Unitsky etrafinda profesyonelleri bulunduruyor ve
ben bu yaklasima hemfikirim. En dnemlisi yonetim
personelinin dogru dagilimidir. Genel bir tasarimci
var, onun isi tim teknik kismi, benim isim tiim sirecin
dogrusal yoénetimi. Parcala ve ydnet. Ve herkes
memnun.

Basit bir soru: Bir
kadin icin teknisyenleri
yénetmek kolay mi?

Zor. Farkli distintyorlar,

hayati  kirisler, teller
baglaminda kabul
ediyorlar.  Bu  benim
hayat goérisim dedgil,
ama glcld  isbirligi
ortaya c¢ikiyor. Bana
sabirli olmayi ve

mutlaka her soyledigi
kelimenin arkasinda
durmayi Ogrettiler.
Toplantilarda hep esitiz.
Sesi ylkseltmeden 6nce




bir disinmelisin, ama kadinlar
hakkinda sdylentilerden degil.
Isciler arasinda cinsiyet ayirimi
yoktur, hep ise yonelik.

"Sadece iT dalinda
calisanlarinin iyi yasadigi”
bir iilkede "“SkyWay rayh
ulasim teknolojisi”nin ne gibi
planlari vardir? Ve son ifade

bir efsane degil mi?
Planlarimizda kurumlar
ve lise Ogrencileri ile daha
yakin isbirligi. Gergek su, cok
secme hakkimiz yok: Sovyet
okulundan  uzman  almak
ve  modern  muhendislik
programlarinda ¢alismak Gzere
yeniden egitmek veya yeni
zihinler aramak. Tamamlamak
acisindan  her iki  yoldan
gidiyoruz.
Uzmanlagsmak-sirkettekitemel
degerlerden biridir. Gengleri
kariyerlerinde yeni beceriler,
yeni kategoriler ve kariyerinde
motivasyonlar almaya tesvik
ediyoruz. Universitelerle
isbirligi iyi kurulmus, insanlar
staj yapmaya geliyor.

Tum buytk sirketler gibi tam
sosyal pakete sahibiz: sigorta,
egitim, yabanci dillerin
ogretilmesi de dahil olmak
Uzere, iyi bir banka, insanlar
blylyor, acik is imkanina direk
basvurmak yerine, is arayanlar sirketin degerlerini
paylasip  paylasmadigina  odaklanmalidir.  Eger
SkyWay rayli ulagim aracindan dolayi gézler parliyorsa,
yeni teknoloji ile dinyayr feth etmek arzusu varsa —
sirketimize hos geldiniz.

Moskova’'dan
Belarus'a tasindiniz,
cesitli tilkelerde
yasadiniz. Bisness
ve hayat acisindan
Belarus’un “iklimi”nin
ne farka var.
Burada yasamak ve

calismak isteyenlerin
istesinden gelinmesi
gereken kliseler
nelerdir?

Herkesin vazgectigi
birinci  klise “Ben

SSCB'ye donecegim”-
cabuk geciyor.
Cocuklarimi buraya
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getirerek - 8 ve 15 yaslarindaki iki kizi, ben onlarin

glvenliginden daha eminim. Moskova'ya kiyasla,
cocuklar burada rahat bir sekilde okula gidebiliyor.
Ve insanlar, Moskova ya da Avrupa'yla kiyasla ve
daha acik ve gllerylzIU. Bisness’ te artilar da var
eksiler de. Belarus yasalari Rus yasalari kadar anlasihr
degildir.
incelemelisiniz, cok dinamik bir sekilde degisiyorlar.

Burada kararnameleri ve kurallan dikkatle

Bu bir arti: Ulkenin gelisme arzusu oldugu belli.
Bu slrecin ters tarafi da var — takip etmek, geride
kalmamak, ek bilgiler edinmek gerekir.

Ticari iliskileri kisisel iliskiler ile basarili bir sekilde
birlestirmenin sirlari var mi?

Benim esas recetem, “evli olmak”. Her zaman hayat
arkadasimi takip ederim, dinlerim, beni duyacaginin
da farkindayim. Aile basi — erkek. Biz mermileri
uzatiriz. (gultyor).

SkyWay
somut: test alanlarinda kargo ve yolcu tagimacilig

rayli ulagim aracinin amaglarn  oldukca
drnekleri artik c¢alisiyor durumda. Onlara Avrupa
ve Asya Ulkeleri ilgi gdstermektedir, bunun kaniti
Almanya, Endonezya ve Hindistan'daki belli basl
ulagim sergilerinde yapilan incelemeler ve yorumlar.
iki Glkenin is forumunda ulusal katilim cercevesinde
eylil ayinda “SkyWay Rayli Ulagim teknolojileri” A.S.
Hindistan'i ziyaret ettiler.

Birkag Hint eyaletinde hedefli projelerin uygulanmasi
Hindistan'dan
SkyWay rayli araclarin uygulanmasini Beyaz Rusya’nin

kendisi beklemektedir.

icin  sozlesmeler imzaland. sonra
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SkyWay Genel Miidiir Yardimcis

“PAZARIN Bizi GOTURDUGU YERE GITMELI VE SKYWAY'I INSA ETMELIYizZ,
CUNKU YARIN COK GEC OLACAK!"

SkyWay Genel Mudir Yardimcisi Viktor Baburin,
SkyWay ile yakaladigi basariyla yukselen degerler
arasina girdi.

Viktor Baburin'in basarilari genglere de drnek olacak
cinsten...

Baburin, bircok sektérde sirketin sivrilerek kendisini
gostermesinde buylk pay sahibi oldu.

Viktor Baburin'in uluslararasi alanda yurattagu
faaliyetlerle SkyWay sirketi hizla blylimeye devam
ederken gelecek yillarda adindan daha c¢ok soz
ettirecegini simdiden gdstermeye baslad.

Baburin, sirketin glnimuzin gelisen teknolojisine
ayak uydurmasini saglayarak piyasadaki rekabette 6n
plana ¢ikmayi basardi. Baburin, basarisinin kaynagini
her zaman sinirlari agmayl hedeflemek oldugunu
belirtiyor.
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Basarisinda calisma ortaminda yakaladiklari ailevi
havanin da katkisi oldugunu belirten genc is adami
Viktor Baburin ikili iligkilerde samimi olmanin ve
vizyon sahibi olmanin kendilerine avantaj sagladigini
kaydetti.

Tiim diinya SkyWay'i bekliyor

Viktor Baburin kendisiyle yapilan roportajda dikkat
cekici ifadeler kullandi. Baburin konusmasinda,
"Katimcilarimizin - SkyWay'i  ilk olarak Rusya'da
gorme arzusuna ragmen, SkyWay uygulanmasindaki
is yaklasimi, en zorlu kosullarla en umutlu pazarlari
gdz oninde bulundurmayr  gerektiriyor.  SkyWay
icin  gorlstigumuiz Hintli yetkililer, ‘Neden din
gelmediniz? Bugln insa etmeye baslayabilirsiniz,
cunkl yarin cok geg olacak.” diyorlar. Biz biliyoruz ki
tiim diinya SkyWay'i bekliyor.” ifadelerini kulland.
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-SkyWay Genel Tasarimcisi ve Yonetim Kurulu Baskani Anatoli Yunitski (Ortada), -SkyWay Genel Midur Yardimcisi
Viktor Baburin (Solda) -Belarus Hindistan BuyUkelcisi Sayin Saksena Pankaj (Sagda)
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"GUnUmUzde meydana gelen
gelismeler ve teknolojik
alanda ilerlemeler, SkyWay

teknolojisine olan talep ve
ihtiyaci acikca gostermektedir.”

\V 1

SKYWAY ADRES PROJE BOLUM BASKANI

"Asya pazari SkyWay icin

oncelik olmaya devam ediyor.”

Kuresel rekabette basari kazanmak, gelecedi
bugiine tasiyan vizyon olgusuna baghdir. Orgiit-
sel anlamda vizyon ise 6rgute iliskin dislenen
gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme ve pay-
lasabilme ozellikleri ile birlikte orgitsel gelecegin
resmedilmesi seklinde tanimlanmaktadir.
SkyWay Hedef Projeler Bélim Bagkani Kiril
Badulin, yenilikci vizyonu ile SkyWay'in yenilikgi
teknolojisinin kiresel pazarlarda yeterince tanitil-
masi ve hak ettigi yeri almasi i¢in yogun bir caba

sarf etmektedir.

Badulin, kiresel piyasalarin yikselen yildizi Asya
pazarinda onemli ¢calismalar gergeklestirmekte-
dir. Tayland, Endonezya ve Hindistan'da yapilan
calismalarin arkasinda Badulin'in imzasi var.
Badulin'e gore, "Gunimizde meydana gel-

en gelismeler ve teknolojik alanda ilerlemeler,
SkyWay teknolojisine olan talep ve ihtiyaci agik¢a
gostermektedir. Ayrica, Agir rekabet kosullarinin
ve kiresellesmenin olusturdugu cevre kosullari
sebebiyle bugtin Asya Pazari SkyWay icin dncelik
olmaya devam ediyor.”




"SkyWay teknolojisi

blylk potansiyele sahiptir
ve gelecekte sehirlerin
gorinimunu 6nemli olctide
degistirebilir. "

L I a1
SKYWAY PLANLAMA VE STRATEJiI GELISTIRME BOLUM BASKANI

Sibiryakov, SkyWay teknolojisinin, koruma ve knolojisinin olusturulmasi icin umut vericidir. Bu
depolamaya ihtiyac duyan devasa veri setlerin- teknoloji yalnizca bilgi icin gerekli diizeyde data
in strekli bir sekilde aktarilacagi tek bir ulagim korumasi saglamiyor, ayni zamanda SkyWay'in
ve bilgi sistemi olusturmak icin gerekli altyapiyi kendi muhasebe ve 6deme sistemini olusturmak
sagladigini belirtti. Bu yontem, blockchain te- icin bir platform olarak da kullanilabiliyor.

-

SkyWay Capital Yonetim Kurulu Uyesi Alexey Sukhodoev (Sagda)
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"SkyWay Invest Group,
zamanla insanlara, temel
kazanclarini asan ek bir gelir

kaynagi elde etmek icin
mukemmel bir firsat sunuyor.”

\Uf
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SKYWAY INVEST GROUP GENEL MUDURU

"SkyWay ile hayaller gercege doniisecek”
Andrey Khovratov, SkyWay Invest Group Genel
Mudurd, SkyWay hissedari, yazar ve dzel yatirimcei
Akademisi, bireysel finans ve yatinm gelistirme
icin profesyonel bir antrendr ve Egitim Pro-
jesinin yaraticisi. Birden cok &zelligi binyesinde
barindiran ¢ok yonli bir kisilige sahip Andrey
Khovratov, zengin bilgi birikimini SkyWay grubu
bilnyesinde, insanlara kazanclarini artirma ve yeni
firsatlar yaratabilmek icin gerekli egitimlerin veril-
mesi amaciyla kullaniyor.

2002'den beri, Finans, Yatinm ve Yatirimlar, Bi-
reyin Finansal Gelisimi konularinda egitim veren
Khovratov 2014 yilinda SkyWay ailesine katildi.
Ayni yil SkyWay kiresel tasimacilik projesine fon
saglayan SkyWay invest Group Yatirim Fonu'nu
yaratti.

SkyWay ile hayallerin gercege donlsecedini
sdyleyen Khovratov, Sky Way Invest Group'un,
zamanla insanlara, temel kazanclarini asan ek bir
gelir kaynagi elde etmek icin mikemmel bir firsat
sunacagini ifade ediyor.




"Hayatim boyunca beni en ¢ok
etkileyen adam kesinlikle,
Anatoliy Yunitski'dir.

Her zaman insanlar igin bir
seyler yapmaya calismasi,
bircok alanda genis bilgi
birikimine sahip olmasi, farkli
bilim alanlarinda tamamlayici

cozumler bulmasina yardimci
oldu. "

SKYWAY MEDYA SERVIS YONETICISI

"SkyWay projesinin en 6nemli tarafi, cevre
dostu olmasidir.”

SkyWay Medya Servis Yoneticisi Mikhail Kirichen-
ko, mesleki deneyimini ve tecrlbelerini SkyWay
teknolojilerini anlatabilmek icin kullaniyor. Bugiin
medyada SkyWay teknolojileri hakkinda yer alan
her haberde onun imzasi var.

Mikhail Kirichenko kendisiyle yapilan réportajda
SkyWay ve Anatoli Yunitski ile ilgili dikkat ¢ekici
ifadeler sarf etti.

Réportajdan bir bolim; “Hayatim boyunca bir¢ok
yol ayriminda kaldim. Ancak sézctklerin, 6zellikle
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de gerceklerin gliciinii fark ettigimde, gazetecilik
yapmaya karar verdim...."” “Hayatim boyunca beni
en ¢ok etkileyen adam kesinlikle, Anatoli Yunit-
ski'tir. Her zaman insanlar icin bir seyler yapmaya
calismasi, bircok alanda genis bilgi birikimine
sahip olmasi, farkl bilim alanlarinda tamamlayici
¢cozlimler bulmasina yardimer oldu.”
"Cernobil'de yasanan cevre felaketi, yerini
yurdunu orada kaybeden Yunitski ile beni ortak
paydada birlestirdi. Bu ylzden SkyWay projesinin
en 6nemli tarafi, cevre dostu olmasidir.”




SKYWAY PIYASADA
SAVASMAYA HAZIR

SkyWay, sirkette kullanilan kalite
yonetim sisteminin uluslararasi
standarda uyumlugunu dogrulan
ISO 9001-2015 sertifikasi ve Belarus
Cumbhuriyeti ulusal standardina
uygunlugunu onaylayan STB ISO
9001-2015 (CTB1SO 9001-2015) .
sertifikasini almaya hak kazandi.

TUM DUNYANIN TESCILLEDIGI MARKA

SkyWay kalitesini ve teknolojisini uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafinda verilen sertifikalarla belgelendirmis durumda.

SKYWAY, IAS 3 gerekliliklerine
UYGUNLUK BELGESi aldi

SkyWay Technologies Co., uluslararasi
degerleme standartlari IVS 210, NESTI

ve IFRS’e gore sertifikalandiriimistir.
Uygunluk belgesi Rusya Federal Ajansi'nin
teknik diizenleme ve metroloji icin “Yilin
inovasyonu” (ROSS RU.TR1516.04/>KB0
kayit numarasi) goniillii belgelendirme
sistemi kapsaminda alindi.

-
L

Belarus Cumhuriyeti Mimarlik

. Skyway: resel Yonetim Sistemi
ve Insaat Bakanhgi «Rayh yway: = Cev nett s :

Belgesini Alindi

Teknolojiler» A.S. ‘ye liglincii ~ —
kategoride N2 0001906- i sl Avustralyali SAl Global sirket, Rayl

Teknokojiler A.S'ye kullanilan cevresel
yonetim sisteminin uluslararasi standart
sartlarina uygunlugunu teyit eden bir
sertifika verdi.ISO 14001:20015“Cevresel
yonetim sistemleri kullanim sartlari ve
insaatlarda teknik denetim rehberligi” gereklerine uygun olarak
gerceklestirme hakkina y6nelik cevresel yonetim sistemleri olusturma ve
uygunluk belgesi verildi. uygulama karari alindi.

IN numarali, misterileri
islevleri gerceklestirme

hakki, miihendislik hizmetleri
sunma hakki ve ayni zamanda
tiglincii-dordincii sinif zorlu

28



¥ 5
PO g5 2 n s S

BRELETIATIN

j_!l'..'ﬂ-lhll. L]

T T

EEsa Jha-iakE 1ia08

N
F ] -

AAAR= TFhd=

Japonya patent ofisi, tescilli

endustriyel tasarimlar icin Anatoli

Yunitski'ye 4 sertifika verdi.
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Tescilli Endiistriyel Tasarimlar icin Cin Sertifikalari

Cin Patent Ofisi (Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Fikri Miilkiyet Ofisi) tescilli
endiistriyel tasarimlar icin AnatoliyYunitski'e 4 sertifika verdi.

Skyway Unibus ve Unibike icin Uygunluk

Sertifikalari Alinmistir

SkyWay ara¢ ve parcalarin teknik o6zelliklerini
onaylayan belgeleri alinmistir. U4, U4-210 model
Unibus ve U4-210 model Unibike icin sertifikalar

verildi.

SkyWay Tasarim ve Miihendislik Sirketi, Belarus
Cumbhuriyeti Ulusal Standart STB1SO 9001-2009 sartlarina
uygunlugunu belgeleyen UYGUNLUK SERTIFiKASI ald1.

]I
b

Endiistriyel Tasarimlar icin 5 Sertifika Alindi!

Patentler, ticari markalar ve endiistriyel tasarimlar (IP Avustralya)
hakkindaki fikri miilkiyet haklarini ve mevzuati yoneten Avustralya
devlet kurumu, Anatoliy Yunitski'ye kayith endistriyel tasarimlan
icin 5 sertifika verdi:

No. 201710131- Rayli ulagim sistemi icin arac;
No. 201710140- Rayli ulagim sistemi icin arac;
No. 201710200- Rayli ulagim sistemi icin arac;
No. 201711225- Ulastirma modiil{;
No.201711226- Ulastirma modiilii.
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Rsw Tr investment A. .
Yonetim Kurulu Bagkani

Lisans Usti Hukukcu

Private Investment
Akademi Egitmeni

Profosyonel Kareograf
Kidemli Yatirim Danismani
Alternatif Tip Egitmeni

Paranin ne énemi var... Mihim olan saglik deriz ama
parasiz da hicbir sey olmuyor. Saglik bile... Isin icine
para girince, paray kazanmak da harcamak da marifet
istiyor. Hangi gelir grubunda olursa olsun insanlar bir
ekonomik cevrede yasiyor. Sabahtan aksama bir takim
ekonomik deyimleri duyuyor ve kullaniyorlar. Fiyat,
enflasyon, pahalilik, faiz, kredi, mevduat, déviz kuru,
altin fiyati, dolar fiyati, tasarruf, yatinm...

insanlarin gelirleri genelde sinirh. ihtiyaglar sonsuz.
Ellerine gecen parayr nasil harcamalilar? Ne kadar
borclanmalilar? Ne kadar tasarruf etmeliler? Tasarrufu
nerede degerlendirmeliler? Zenginin daha fazla
zenginlesmesi, fakirin daha fazla fakirlesmesi ve orta
sinifin bor¢ micadelesi icinde bulunmasinin sebebi,
finansal okuryazarlik egitiminin yeterince verilmemesi
ile ilgilidir.

Finansal farkindaligi ve finansal okuryazarhgr olan
insanlar 6nline gelene, “"Hocam altin mi alayim, parami
bankaya mi yatirayim? Dévizim var bugin satayim
mi? Yoksa biraz daha mi déviz alayim? Birikimim var.
Biraz da kredi kullanarak otomobil mi alayim, ev mi
alaym?” gibi sorular sorarak baskalarin akl ile
paralarini yonlendirmek derdinden kurtuluyor. Iste
finansal farkindalik, finansal okuryazarlik bilgisi, insani
bu konularda gtclu kilyor.

Finansal okuryazarlik temel dizeyde para ve bltce
yonetiminden ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir.
Cunku  bireylerin  kendi hanelerindeki tiketim ve
tasarruf aligkanliklari  toplumun finansal karakterini
yansitmaktadir. Bireylerin  glnimiz sosyo-ekonomik
kosullarinda  finansal  okuryazarlik  becerilerine
sahip olmalari hem finansal problemleri &nceden
ongorip cozebilmeleri hem de refah icinde bir hayat
strdurebilmeleri agisindan 6nemlidir. Strekli gelisen
ve degisen dinyayl yakalayabilmek icin finansal
konularinin takip edilmesi ve kisilerin kendi hayatlar
icin en anlamli karari verebilmesi gerekmektedir. Bunu
saglamak, ancak finansal durumunuzu goérerek, mali
dengeleri saglayarak, degisimi kabul ederek, finansal
okuryazarligin hayat boyu uygulanacak bir kavram
oldugunu bilerek mimkin olabilir. Unutmamak gerekir
ki, kiresellesen ve sinirlarin kalktigi diinyada, baska bir
Ulkede meydana gelen kriz bile bizlere yansimaktadir.
Piyasalarda olusan kelebek etkisini gérebilmek ve 6nlem
alabilmek finansal okuryazarlik ile miimkin olacaktir.
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Gelecegi Degistiren
Teknoloji SkyWay

Rsw Tr investment ailesi olarak gelecek
nesillere saglikli yagsanabilir bir diinya :
birakabilmek icin calisiyoruz. 4 R

SkyWay teknolojisi, Unli Rus bilim adami Dr. : e
Anatoli Yunitski tarafindan icat edilen, dinya ) !

ulasim trendini degistirecek, 21. Yizyilin en buytk _—

inovasyon hareketidir.

SkyWay, cevreci bir yaklagimla kurulmus ve L

gelecek nesillere temiz bir dinya birakmayi ; oI
kendine gorev edinmis, kitlesel fonlama ile halkin SERal) - £1.

refah seviyesini artirmayr ve halka ekonomik
6zglrlik saglamayi amaclayan, Ar-Ge caligmalari
ve sertifikasyon streci tamamlanmig yeni nesil bir -
teknolojidir. N " T ~

SkyWay teknolojisi ile trafik kazasi riski en aza | .
indirilerek binlerce can kaybi ve milyarlarca dolar - e
mal kaybi énlenmis oluyor. i

e

SkyWay yollarinin insasi icin diger ulasim
sistemlerine gore daha az alan kullanildigi icin
hem dogadan daha az alan kullaniliyor hem de
maliyet giderleri daha dustk oluyor. Bu yoniyle
SkyWay icin cevreci ve ekonomik bir teknoloji
diyebiliriz.

Artan c¢evre sorunlari maalesef dinyamizi geri
dénilemez bir noktaya getirmis durumda.
Hemen bir seyler yapilmazsa dinyamizi kurtarmak
maalesef mimkin olmayacak.

Kiresel 1sinma, ozon tabakasinin delinmesi gibi
kiresel cevre felaketlerinin esiginde oldugumuz
glinimuizde SkyWay araclarini fosil yakittan
bagimsiz, dustk oranda enerji kullanan yapisiyla
hem dogaya hem de ekonomiye cok &nemli
yararlar saglamaktadir. Bu inovasyon yollarinin
meydana gelmesi tim dinya igin kiresel bir
anlam tasiyan, dinyayi kurtarmayi amaclayan bir
teknolojidir.

Dinyamizi kurtarmak adina SkyWay teknolojisini
bir an 6nce hayata gegirmeliyiz.

Rsw Tr investment ailesi olarak gelecek nesillere
saglkli yasanabilir bir dinya birakabilmek icin
caligiyoruz.

Verdigimiz finans egitimleriyle insanlar kendi b 1R o Pt
finansal butcelerini  dizenleyerek ekonomik i H H =
ozgurliklerine katki saglamak, SkyWay Rayli == —
Tasima Sistemleri'ne gerekli altyapiyr olugturmak i BT - :

icin finansal kaynak saglamak ve bu sistemi _'.-L;: _*—_-'—"'T——m; [ ; :
kullanacak olan halki bu teknolojinin bir ortag | e e T,

haline getirmek icin gerekli ortami sagliyoruz. -

Gelecegin glcli, huzurlu ve saglikli toplumunu —
hep birlikte insa edebilmek Gmidiyle... —



KEMI
ILIGI
NAKLI

KOK HUCRE NEDIR

LOSANTE Hastanesi Pediatrik Kemik Iligi
Nakil Merkezi Bilgilendiriyor

o

Kendine benzer hucreler olusturmak Uzere yuksek
derecede 0zellesmis sinirsiz sayida bolinme ve
cogalma yetenegine sahip ana hicredir.

Kemik iligimizde kan Ureten az sayida kok
hucre bulunmaktadir.

Ayrica damarlarimizda dolasan kan ile gbbek
kordonu kanindan da kok hucre elde edilmektedir.

HASTANE
ZLOSANTE  6sevi 0312666 7 666
pocuk ve Yetiskin Hastanes! KURULUSUDUR incek - ANKARA

Hastanemizdeki tiim béliimlerden elde edilen gelir ve sizlerin bagislar ile L. OSEMILI ve ONKO Gocuklarimizin tedavileri tamamen (icretsiz yapilmaktadir.



66 En hilyilk amacimiz
insanlara finansal
ozguriuk yolunda 11k

Seda EMIRDOGAN
Rsw Tr investment A. S. Finans Uzmani

Tiim diinyanin SkyWay'e olan ilgisi giinden giine artiyor. Ulkemizde de
bu ilginin arttigina sahit oluyoruz. SkyWay Dergi olarak, SkyWay tekno-
lojisine ve sirketine yonelik merak edilen sorulari, sirketin geng, dinamik
ve deneyimli finans egitim uzmani Seda Emirdogan ile konustuk.

SkyWay ile tanismam tam anlamiyla hayatimin do-
nim noktasiydi. Boyle bir sistemin bir pargasi olmak
beni heyecanlandiriyor.

Bize kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Aslen Kirsehirliyim. ilk ve orta &grenimimi Ankara’da
tamamladim. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
Maliye Bolimii’'nden mezun oldum. Universiteden
mezun olduktan sonra cesitli firmalarda finans
uzmanhgi ve muhasebe alanlarinda gérev aldim. Yak-
lagik bir yil kadar da Rsw Tr invest Group biinyesinde
aktif olarak finans egitmenligi gérevini yaritlyorum.
Ekonomi ve finans alanlarinda kariyerime katkida
bulunmak icin arastirmalarim ve calismalarim devam
ediyor.

SkyWay'de olmak nasil bir deneyim?

Bu siireci anlatir misiniz?

SkyWay ile tanismadan énce akademik kariyer ve uz-
manlik hedeflerim vardi. Bu nedenle finans, maliye ve
muhasebe alanlarinda uzun arastirmalar gerceklestir-
dim. Bu strecte ciddi bir bilgi birikimi kazandigmi
sdyleyebilirim.
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Zaman ilerledikce akademi ve uzmanlik hedeflerinin
yerini is ve kariyer tutkusu almaya basladi. Ancak bir
konu hakkinda ne kadar teorik bilgiye sahip olursaniz
olun bunu pratige dékemediginiz middetce bir
takim seyler strekli eksik kaliyor. Tecrlbe eksikligi
her defasinda 6niime c¢ikiyordu. Bu stirecte SkyWay
ile yollarimiz kesisti. Tam anlamiyla hayatimin dénim
noktasi diyebilirim. Boyle bir sistemin bir parcasi
olmak beni heyecanlandiryor.

is hayati ile ilgili hedefleriniz neler? Kendinizi
nerede gérmek isterdiniz?

Bir iste en iyisi olamayabilirsiniz ama yaptiginiz isi
en iyi sekilde yapmaya gayret gosterin. Hayatta her
zaman hedefi olmali insanin. Rotasiz gemiye hicbir
rizgar yardim edemez. Bu nedenle her zaman ken-
dime bir hedef belirledim ve bu hedeflere ulasabil-
mek icin ¢ok calistim, hala da calismaya, bir seyler
ogrenmeye devam ediyorum. Siz de ayni seyi yapa-
bilirsiniz. Bir seylerin degistigini fark edeceksiniz.

Kendimi surada ya da burada goériyorum gibi bir
dislnceye kapilmadim hicbir zaman. En alt kade-



meden en Ust kademeye kadar hangi pozisyonda
bulunursan bulunayim, nerede ve ne zaman olursa
olsun yaptigim isi yiksek sorumluluk duygusuyla hep
en iyi sekilde yapmaya gayret gosteriyorum.

SkyWay tam olarak nedir? SkyWay sistemi hak-
kinda bilgi verir misiniz?

SkyWay, gelecek nesillere temiz ve yasanilabilir bir
diinya birakmayi amaclayan gelecegin ulagim trendi
olarak adlandirilan yeni nesil bir teknolojidir. Rayli ul-
asim teknolojisini diinya pazarina cikartmak icin 2011
yilinda kurulan sirket, devrim niteligindeki yenilikci
teknolojileri getirme firsati elde ederken, katiimcilar
bu teknolojilerin ortagi olmakta ve diinya pazarina
girmenin ardindan sirketin gelisiminin her agsamasin-
da kar payr almaktadir.

SkyWay teknolojinin gerceklesmesi icin gerekli
altyapiyr olusturmak, finansal kaynak saglamak ve
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bu sistemi kullanacak olan halki bu teknolojinin bir

ortagdi haline getirmek icin ¢caligmalar devam etmek-

tedir.

RSW TR Invest Group olarak calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Rsw Tr invest Group hicbir yerde bulunmaya-

cak firsati insanlara sunuyor Ulkemizde Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Endeksi'nin en son aciklanan
verilerine gore finansal okuryazarlik orani % 60'8.
Bu oran gelismis tlkelerle kiyaslandiginda ¢ok
dUsUk. Bizim amacimiz bu orani artirmak, finansal
okuryazarliga sahip bireyler yetistirmek ve insanlara

finansal 6zgurlik yolunda isik tutmaktir.



SkyWay insanlara neler vadediyor? Genel hat-
lanyla aciklar misiniz?

Sehir ici trafik hepimizin magdur oldugu bir konu
ancak bu zamana kadar buna tatmin edici ¢éziim
bulunamadi. Her alanda akilli sisteme gecildi,
ulagim yerinde saydi. SkyWay teknolojisi bu sorunu
temelden degistirecek. Bu sistemle birlikte trafik
sorunu, trafik kazalari, randevulara ge¢ kalma gibi
bircok sey tarihe karisacak. En giizeli de bu sistemin
halkin elinde olmasi yani egitimlerimize katilarak
hem finansal okuryazarliga kavugsmus olacaksiniz
hem de almis oldugunuz egitimler sayesinde te-
knoloji ortagi olarak sirekli gelire sahip olacaksiniz

Yatirimcilara ne gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz? Yatinrmailarin dikkat etmeleri gereken
hususlar nelerdir?

Yatirim yapmak ciddi bir istir. Yatirim yaparken mutla-

ka profesyonel bir destek almamiz gerekir.

‘.
S

TEL +90(312) 3292329

+90 (532) 394 62 45

Sl +90 (530) 569 92 97

dagdevirenemlakofisi@hotmail.com

Karakaya Mah. Baglum Bulvari NO: 105/D
Kecioren / ANKARA

Finans uzmanlari piyasalari strekli takip ettikleri

icin hangi alanlarda ne kadar dalgalanma olacagini
herkesten 6nce bilecektir. Bu ylizden bu bilgilerden
yararlanmakta fayda vardir. Yatirm yapilacak olan
alani iyi tanimamiz gerekir. Kulaktan dolma bilgiler-
le yanls adim atan kisiler en sonunda kaybetmeye
mahkdmdur.

Bu nedenledir ki en glizel yatirm egitime yapilan
yatinmdir. SkyWay finans egitimleri ile yatirm-
cillarimiza profesyonel destek sagliyoruz. Bizden
aldiklari finans egitimleri ile yatirrmlarini dogru ham-
lelerle buyutebilirler.

Son olarak neler séylemek istersiniz?

Gelecek donemde tim dinya SkyWay teknolojisini
konusuyor olacak. Bu sistemdeki yerinizi simdiden
alarak gelecege bulyuk bir yatirrm yapmis olursunuz.
RSW TR Invest Group olarak sizleri SkyWay'in yeni-
lik¢i ve kazancli diinyasina davet ediyoruz.

DAGDEVIREN

INSAAT & EMLAK & ARSA OFIsi




Egitime ve Insana Yapilan
Yatirim Gelecege Yatinmdir

u

Bir yil sonrasini digtintyorsan piring ek,

On yil sonrasini digtindyorsan meyve fidani dik,
YUz yil sonrasini dastnuyorsan insan egit...

-Cin Atasozi

Ozlem BAHADIR - Satis & Pazarlama Sorumlusu

Ekonomik faaliyet evrensel bir dengesizlikten
kaynaklanir: insan  ihtiyaglarinin sonsuz  oluguna
karsilik, bu ihtiyaglarl tatmin edecek kaynaklarin kit
olmast.. Insanlar, ihtiyaglarla kaynaklar arasindaki
bu farki, bagka bir deyisle dengesizligi azaltmak igin,
yasadiklart dunyayr duzenlemek zorundadir. iste
aretim, dagitim ve tuketimden olusan bu dizenleme
faaliyetine “ekonomik faaliyet™ adi verilir. Bu faaliyetin
gozlemi, analizi, yorumlanmasi ve ona bilingli bir
sekilde yon verilmesi yollarinin - arastirimasi  da
ekonomi biliminin konusunu olusturur.

Tarih boyunca toplumiar gelistikge ekonomi de ivme
kazanmigtir. SUmerlerde altin ve gumuse dayanan
buyudk olgekte bir ekonomi olusturulurken, Babilliler
ticarette takas usulind kullanmakla birlikte ihracat
yaparak gundmuzdeki anlamiyla ilk  ekonomiyi
kurmuslardir.

Ekonomiyi olusturan baglica etmenlerden biri de
yatirnmdir.

Yatirim; uzun veya kisa vadede kazang saglamak
amact ile  tasarruflanmizin . belirli - bir  yere
baglanmasidir. Tasarruf gelirinizden  tuketimleriniz
cikariidiginda elinizde kalan miktardir.

Yatirnm sadece parasal midir?
Yatirmlarin  genel nedenlerini G¢  baslik altinda
toplamak mumkindadr. Mal veya hizmet Uretmek,
ekonomik olmak, gelir elde etmek (kér saglamak)tr.
Gergek veya tuzel kisiler kazang saglamak veya
gelecekte sermaye artirmi yapmak igin parasal
yatirim yoluna giderler ama aslinda en buyudk yatirm
insandan baglar ve insana yatinm egitimdir.

Alexis Carrel ‘in “Napoleon Bonaparte ve Lincoln,
dogduklar glnden itibaren engin, simarik aile
cocuklari gibi blytydp onlar gibi terbiye alsalardi
bugtin  anladigimiz  ve  tanidigimiz  insanlar
olamazlardi ve dinya onlari tanimazdl.” S6zinden de
anladigimiz gibi egitim okulda dedil ik dogdugumuz
andan itibaren basglar.

Egitim de dahil her sey paraya bagl diye bir dustnce
gelmesin akliniza. Para vererek egitim dedil, egitime
yatirnm yaparak para kazanmak esastir.

Tarihe baktigimizda higbir icat eksiksiz
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laboratuvarlarda  yapiimamistir veya higbir mucit
zengin ailelerden gelmemiglerdir.

Her gegen gun teknoloji biraz daha ivme kazanirken
her seyininsan elinden gikip makinelestigini goriyoruz.
Ama bu insana ihtiyag kalmadigini goéstermez aksine
makineleri yapabilmek igin de egitimine yatirm
yapiimig insanlara ihtiyag vardir. Bugun dunya
ekonomi devi devletlere baktigimizda insani Geligme
Endeksi yUksek Ulkeleri goéruyoruz.

Insani Gelisme Endeksi nedir?

Ulkelerin  ortalama  émur  sdresi, egitim, hayat
standardi, gocuk bakimi, saglik hizmetleri, ekonomik
refah ve toplum huzuruna bagll olarak siralanir ve
belirleyici niteliktedir. insani Geligim Endeksi yUksek
ulkelerin baginda Norveg ve Avustralya gelir. Ekonomi
tanimimizda da belirttigimiz gibi ekonominin temeli
ardn ve hizmettir. Urdn ve hizmeti yani ekonomiyi
gelistirmek i¢in de yol insana yatirim yapmaktan
geger.

Yapilan arastirma sonucu, incelenen dénemde
TUrkiye'de ekonomisinde buylme ile egitim yatirimlar
arasinda karsilikli (cift yonlt) bir nedensellik iligkisi
bulunmamaktadir. Tek yonlt bir nedensellik iliskisi
bulunmaktadir ve nedenselligin yont de egitim
yatirnmlardan ekonomik buytmeye dogrudur.
Ekonomik bUylmeden egitim yatinmlara dogru bir
nedensellik iligkisi ise bulunmamaktadir. Bir bagka
ifade ile Tarkiye ekonomisinde egitim yatirnmilari,
ekonomik buyumeyi etkileyen faktoérler icinde yer
almakta, fakat iktisadi bUytmenin yuksek veya dusutk
oranda gergeklesmesi, Egitim yatirimlari Gzerinde her
hangi bir etkiye sahip bulunmamaktadir. Bu sonug bizi,
TUrkiye ekonomisinde yapilan egitim yatinmliarinin
beseri sermayenin gelistiriimesi baglaminda énemili
oldugu, bunun da ekonomik blyumenin saglanmasi
anlaminda gerekli oldugu yargisina gétirmektedir.
Dunyaya ekonomisini gelistirmek Ulkelerin, Glkelerin
ekonomisini  gelistirmekte insanlarn gelistirmekten
gecger. Yasanabilir, ekonomik duzeyi yuksek daha
guzel bir dinya igin “EGITIME YATIRIM”!



RAYLE ULASIMIN - g
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1804 Atlas Okyanusu ve Buyuk Okyanus
ik buharli lokomotifi ilk kez, Union Pacific hattiyla
G. Trevithick ingilterede 1846 Central Pacific hattinin birlestigi
yapt. Orta Avrupa Demiryollarn Utah eyal(?tindeki Pronj{on}orAy
Yénetim Birligi kuruldu. Noktasi'nda yapilan tnld bir
& Trevihick Richard torenle birlestirildi.
: 1803 1832
ﬂi S s Atlarin ¢ektigi vagonlar Fransada ilk demiryo-
o calismaya basladi. lu hatti agild.
Ilk buharly lokomotif
1801 1830
Ticaret amacli ilk —
1863
Madenler disinda ilk demiryolu hatti i
demiryolu Wandswarth ile LiverdooMViGNERE Ik yer alti tren hatti (metro),
Croydan arasinda, 16 km arasinda acild Londrada acild!.
uzunlugunda dosendi.
.!!!HE!!!!H!H!!HH!!H!!!HH!.
FTETETETETETEETeETETETETETEreTETeETETerETeTereTaaT
1789 1825
W.Sessop'un Diinyanin kamuya acik ilk M
ilk ré;yh u||a§|m buharli tren yolu. Stockton .
catigmalarini ve Darlington demiryolu. ~
gerceklestirdi. !:’:Tziﬂl Mizesi
1797 1853
ilk gercek demiryolu 1810 Asya Ulkelerinde ilk
insa edildi. Dévme demirden olanlar  9€miryolu Hindistan'da
kullanilarak lokomotiflerde acildh.
sispansiyon ve fren
gelistirildi.
1851
Turkiye'de ilk

G
(.-Q.ﬁ q‘fa
1869

demiryolu hatti
izmir-Aydin arasinda
faaliyete basladi.

Uluslararasi ilk demiryolu
hatti acildy;

Viyana - Triyeste arasindaki
Sommerig baglantisi.

1851

Garlik Rusyasi’nda St.
Petersbourg - Moskova
arasindaki demiryolu
acildi.
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1895
1891 Demiryollarinda ilk elektrikli 1981
,_ trenler Baltimore'da kullanild. Avrupada YHT
Dunyamvn 9335'km tagimacihgimin ilk
uzunlugundak| en Bmegi olan TGV,
uzurj (jermryolu' olan Fransada faaliyete :
Trans-Sibirya Demiryolu [ baslad. T e A
calismalari basladi. g 1964
16da sonugland. e Ik modern YHT faaliyeti,
1885 Japonyada Tokyo-Osaka
Canadian Pacific hatti, arasindaki Tokaido Shinkansen
Kanada'yl boydan boya faaliyete baslad.
astl. 1964
1872 ik modern YHT faaliyeti,
Uzakdogu'da ilk Japonya'da Tokyo-Osaka 2015
demiryolu hatti arasindaki Tokaido SkyWay
Japonyada Shinkansen faaliyete EkoTeknoPark
acildh. baslad. faaliyete basladi.
.!!!!!l!!ﬂ!H!l!!ﬂ!!!!!!!ﬂl!!l
EETETETETR T EETE YT TR ETYTETE R eETE Y ereeeT
1903 2000
Fransa tim banliyo ABDde ilk YHT
hatlarini elektrikliye Acela Express faaliyete |
cevirdi. | 1927 baslad.
ilk stirtictistiz tren N
islerneye basladi. 2003
1938 y Cin ik YHT faaliyetleri
Qinhuangdao ile

Dunyadaki ilk hizli tren 6rnegi

Ingiltere’de, 203 km/saat

hiza ulasan Mallard buharli :
lokomotifi faaliyete gecti. [PEEETCEERITRE

1955

Fransiz Ulusal
Demiryolu Sirketi

tarafindan 250 km'lik bir
hiza ulasild. 2015

Japonyada en yuksek
hiz rekoru kirildi. Maglev
Treni - 603 Km/ Saat

Shenyang arasinda
basladi.

o| Turkiye'de ilk YHT
faaliyete basladi.

%‘g:&

RAYLI ULASIMIN TARIHGESI |
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PIYASANIN
YUKSELEN
DEGERI
Dijital

Blockchain  teknolojisini  yalnizca dijital paralarla
iliskilendirmek dogru degil. Bu teknoloji bankacilik gibi
alanlarbasta olmak tzere bircok alanda yuksek gtvenlikli
bir sistem olarak kullanilabiliyor.
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Dijital para; internet aracihigiyla kullanilan, higbir
merkezi otoriteye ya da araci kuruma bagl olmayan,
sanal para birimini ifade ediyor.

Piyasada bugin itibariyle binden fazla dijital para

cesidi var. Bu paralarin bazilan sunlar: Bitcoin.
Ethereum, Ripple, Litecoin, Dash, Monero, Neo,
Nem. Sanal olmalari yalnizca bilgisayar sisteminde
kayitl olmasindan kaynaklaniyor. Yani bu para birimleri
Dolar gibi, Euro gibi TL gibi basili halde fiziksel olarak
bulunmuyor.

Dijital paralarin degerli madenler gibi maden
degerinden ya da kagit para gibi devlet itibarindan
kaynaklanan bir degeri yok. Degeri, kullanicilarinin
onu bir degis tokus araci olarak kabul etmelerinden
ya da bir emtia gibi gérmelerinden kaynaklaniyor.
Degeri, tipki diger para birimlerinde ya da emtialarda
oldugu gibi, piyasada anlik olarak arz ve talep
kosullarina gére belirleniyor.

Blockchain

Blockchain; sifrelenmis islem takibi saglayan dagitik bir veri
tabanidir. Her bir bilginin bloklar halinde, gelismis sifreleme
algoritmalariyla, birbirine baglanarak kaydedildigi bu dagitik
veri tabani, bir merkeze bagl olmaksizin islem yapabilme
imkani sagliyor. Blockchain agi, tim para aligverislerinin
kaydinin tutuldugu bir sistem. Bu sistemin en 6nemli 6zelligi
tek bir noktada tutulmak yerine, birden fazla yerde yani bir
agin tamaminda tutulmasidir. Kayitlarin birden fazla yerde
tutulmasinin nedeni kayda alinmis bilgilerin gtvenilirligini
arttirmaktir. Kayit yerlerinden birisi kaybolsa bile, bilgiler,
agda bulunan diger kayit yerlerinde saklanmaya devam
ediyor. Bilgilerin kaydedildigi yerler, 6zel bir sifreleme ile
kendinden gelen bir dnceki ve sonraki block ile iliski icinde

41

bulunuyor. Bu durumda zinciri olusturan halkalardan
birisinde bilgi degistirildiginde bu bilgi kendinden 6nceki
kayitlarla uyumsuz hale geliyor. Bir kaydin degistirilebilmesi
icin zinciri olusturan halkalardan birkaginda degisikligin
onaylanmasi gerekiyor. Bir yerden c¢ikan bilgi, karsi
tarafa ulasana ve kodlar eslesip bu bilgi agida c¢ikana
kadar kimse tarafindan erisilemiyor, yonetilemiyor veya
yonlendirilemiyor.

Blockchain  teknolojisini  yalnizca  dijital  paralarla
iliskilendirmek dogru degil. Bu teknoloji bankacilik gibi
alanlar basta olmak Uzere bircok alanda yuksek gtvenlikli
bir sistem olarak kullanilabiliyor.

Maksimum Gilivenlik

Dijital paralarla yapilan islemlerde islemi kimin yaptigi ve
kimle yaptigi belirsiz kaliyor. Yani mesela para yollamasi
gereken kisi actigi bir cizdandan bir baska clizdan sahibine
para yolladiginda buatdn islemler sifrelenmis dosyalar
aracihgiyla yapildigi icin kimin kime para yolladigi ya da
kimin kimden para aldigi belli olmuyor. Dolayisiyla mesela bir
denetim sirasinda denet¢i bankadan islemi kimin yaptigini
6grenebildigi halde bitcoin ve diger dijital paralarla yapilan
islemleri kimin yaptigini sorup 6grenebilecedi bir yer ya
da bir makam bulunmuyor. Kimlik bilgilerinin gizliligi, bir
otoritenin denetimi altinda bulunmayisl, sistemi, her ttrld
yasa disl finansal transfer konusuna agik hale getiriyor.

Bu cercevede dijital paralar her turld gizli islemde,
kazanglarin vergi disina ¢ikarilmasinda ve hatta kara para
iliskilerinde kullanilan bir ¢deme araci haline gelebiliyor
ve bu islemlere talep arttik¢a dijital paralarin sinirli sayida
olmasi nedeniyle degerleri yikseliyor. Degeri yukseldikge
bu kez bu yikselen degere bakarak bu paralar yatirim araci
olarak kullanmayi hedefleyenlerin talebi artiyor ve bu talep
artisi sonucu bu paralarin degeri daha da yukseliyor.



Son yillarda SPA&Welness sektoriinde inanilmaz bir biyliime s6z konusu. Saglik turizmi alaninda diinyada
ilk 10 Ulke icerisinde yer alan Ulkemizde SPA&Welness sektoriine yapilan yatinmlar da her gegen gilin
artiyor. Ankara'nin Giidil ilgesinde farkli yasam kompleksiyle bélgenin ¢ehresini degistiren Esdora Termal Otel
yoneticisi Timer Topal ile SPA&Welness sektori ve gelecek planlari tGizerine konustuk.

‘SPA&GWellness, IUks olmaktan ¢ikip, gunltk yasamin
oir parcasi haline gelmeye basladi’

ESC A.S. YONETIM KURULU UYESI TUMER TOPAL

Esdora Termal Otel hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Ankara ili Gudl ilcesi Caga beldesinde bulunan imarli ve briit
160.000 m” alanin 6zel sartlarina gére hazirlanan bir saglikli yasam
projedir. ESC A.S. Bu projenin sahibidir.

ESDORA Projesi; klasik termal tesis anlayisinin disinda sektore
cok farkli bir inovasyon ile girmis; Saglik, egitim, spor ve eglenceyi

birlestirerek insanlari yeni yasam konseptine tasiyan Turkiye'nin ilk
ve tek tematik projesidir.

Esdora markasinin yatirim tercihi neden Giidul
oldu?

Saglikli yasam vadisi adi altinda bolge; jeotermal kaynaklarin
kullaniminin artiriimasina yoénelik olarak bircok projeye ev sahipligi
yapmaktadir ve bolgede bulunan termal su kaynaklari mineral
orani diger kaynaklara gore daha fazla olasi ve jeotermal suyun
icilebilmesi saglik agisindan yararli olmasi bu tip yatinmlar icin

bolge zaten bir cekim merkezidir.
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ESDORA, BOLGENIN TURIZM
MERKEZi OLMASI SEBEBI ILE BU
ALANDA DA BIR ILK OLARAK
KONGRE MERKEZ|I OLMAYA
ADAY BIR PROJEDIR.



Otelinizin sunmus oldugu imkanlar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Otelimiz bolgede Ulkemizin baskent sinirlari icerisinde yer alan ender
projelerden birisidir. Esdora, bdlgenin turizm merkezi olmasi sebebiyle bu

alanda da bir ilk olarak kongre merkezi olmaya aday bir projedir.

Otelimizde;

178 Adet Briit 29, 20 m”lik Standart Oda,
138 Adet Briit 38,60 m”lik Standart Oda,

5 Adet Briit 77,20 m”lik Terash Suit Oda;

Bunlardan;
-3 ddetinin, 80,60 m? terasi var.

-2 adetinin, 124,00 m*terasi var.

12 Adet Briit 5840 m”lik Stiit Oda

1 Adet Brut 182,00 m?lik Terasli Kral Dairesi,

Kral dairesinin 165,30 m? terasi var.

olmak tizere toplam 334 adet otel odasi var.

Saglikh Yasam Alanlarimiz olarak da;

2 adet 600 m? Yiizme havuzu 2 adet Tdrk hamami

2 adet 136 m? Termal havuz 2 adet Fin hamami

2 adet 50 m? Termal havuz 2 adet Sauna

2 adet 24 m? Cocuk havuzu 2 adet Vitamin Bar

2 adet 78 m? Diisme havuzu 6 adet Aromaterapi duslari

4 adet 20 m?* Ozel aile havuzu 2 adet Salyangoz duslari

1 Adet 15 m? Ozel aile havuzu 2 adet islak masaj odasi

4 adet 50 m? jakuzi (saglik havuzu) 6 adet aromaterapi masaj odasi

2 adet tuz yataklari odasi 2 adet camur odasl

2 adet Cilt ve viicut bakim odalari 1ladet Kneippterapi odasi

2 adet Soyunma odalari 2 adet Dinlenme odalari

4 adet Icmece su Cesmeleri 2 adet Vitamin Bar

EsdoraSpa&Wellness Otelinin Zemin Ustii 1. Katinda;

- 1000 kisilik konferans ve balo salonu
- 20 kisilik 5 okuma mahalli
- 60 kisilik 2 VIP toplanti salonlari

EsdoraSpa&Wellness Otelinin 2. Katinda;

- 117 m? 50 kisilik alakart restoran

- 117 m? 50 kisilik kafeterya

- 62 m? 24 kisilik pastane

- 370 m? panoramik sémineli salon

- 3082 m? yemek ve icecek servisinin de yapilacadi yesillendirilmis
aclk ve kapali oturma alanlari (teras) bulunmaktadir.

EsdoraSpa&Wellness Otelinin 3. Katinda;

- Kral dairesinin, suit odalarin ve standart odalarin bulundugu konaklama
katlari bulunmaktadir.

- Kral dairesi ile stit odalarin kendilerine ait 6zel teraslari bulunmaktadir

Bolgede sizi diger otellerden farkli kilan o6zellikler

nelerdir?

Son yillarda musteri

aliskanlhklarinda neler
degisti, siz tesis olarak bu degisikliklere nasil ayak
uyduruyorsunuz?

Son vyillarda ozellikle wellness pazarinda tim dinyada oldugu
gibi tlkemizde de inanilmaz derece bir yasam kalitesini yakalamak ve
ylkseltmek adina insanlarimiz saglikli yasam ve wellness harcamalari
strekli olarak artmaktadir. Turizmin en ¢ok gelisen Uriinleri arasinda
yer alan SPA ve wellness pazari dinyada oldugu gibi Turkiyede de
gelisiyor. Wellness'in yarattigr triin gesitliligi sektore dnemli katkilarda
bulunuyor. Satis pazarlamada otelleri bir adim 6ne ¢ikaran SPA ve
wellness, ltks olmaktan ¢ikip, glnlik yasama girmeye baslamasiyla
uygulama alanini genisletiyor.

Termal turizmi ve saglik turizmini de blnyesine katan pazarin
dinyadaki en buyuk pazarlarini Avrupali ve ABD'liler olusturuyor.
“Dinya Wellness Pazari” (The Global WellnessTourism Economy)
raporuna goére dinya wellness pazari 439 milyar dolara ¢ikti. Saglk
turizmi en 6nemli alternatif turizm tdrlerinden biridir. Turkiye, sahip
oldugu saglik kurumlari, kaplicalari ve dogal guzellikleri bakimindan.
Avrupa standartlarini yakalamistir.

Yenicag pazarlama ve satis argiimanlarindan biri
de dijital mecralar. Siz bunu nasil kullaniyorsunuz?
internetaraciliile satisislemi ve online destekimkanlari sunmaktayiz.

Ayrica tesis acildiktan sonrada gorsel olarak ézellikle uluslararasi TV ve
yayin kuruluslari ile de calisma programlanimizi hazirlamaktayiz.

TURKIYE, SAHIP OLDUGU SAGLIK KURUMLARI,
KAPLICALARI VE DOGAL GUZELLIKLERI

Kompleks bir tesis olmasi, proje olarak tamamen engelsiz bir tesis olmasi
ve Ankaranin ilk tematik projesidir. Saglik konusunda da saglikli yasam
bloklari hastanesi ve oteliyle ve hobi bahgeleri ve yesil alanlari ile ayrica
olusturulacak hobi ¢alismalar merkezi ile de bolgemizde ve Ulkemizde
bulunmayan bir yasam komplesi olacaktir.

BAKIMINDAN. SAGLIK TURIZMI ALANINDA
AVRUPA STANDARTLARINI YAKALAMISTIR.
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Tirk turizmini 2018 yilinda neler bekliyor
tahminlerinizi ve profesyonellerin dikkat etmesi
gereken konular hakkinda tavsiyelerinizi alabilir
miyiz?

2018 yili 6zellikle bolgemiz acisinda ve tim dinya agisindan cesitli
olaylara gebe, diinya barisi strekli birileri tarafindan tehdit edilmekte ve
uluslararasi kuruluslar bu konularda hak hukuk adalet ve konularinda
sessizlige burlinmekte ve &zellikle yaptinm guglerini bu tehditleri
olusturan Ulkelere karst kullanamamaktalar. Bu durum hem insanlik icin
dinya icin buytk bir tehdit olusturmakta ve gtvenli ortamlarin sayisi
her gecen glin azalmaktadir. Bu nedenle tabi ki turizm sektért de bu
konulardan olumsuz olarak etkilenmektedir. Dinyada kendi neslini
hunharca ve akilsizca yok etmeye calisan insan disinda bir akilli varlik
da yoktur.

insanoglu hak adalet ve ézgurluklerini elde etmek icin cok bedel
odedi. Ne yazik ki glinimuzde bu 6denen bedellerin acisi unutulmus
ve hatirlanmiyor géztkmektedir. Burada &zellikle halklara ¢ok buyuk
gdrevler diismektedir. BARISI KORUMAK ADINA HER INSAN ELINDEN
GELENDEN FAZLASINI GOSTERMELIDIR. Tum dinya haklarina baris
kardeslik ve ozveri dneriyorum. Baska bir diinyamiz yok, dinya tek,
kimsenin gidecek bir yeri yok. Tum bunlara ragmen insanoglu kaliteyi
ve saglikl yasami aramaktan vazge¢cmeyecektir. Herkese kirmizi bir gul
éneriyorum. insanoglunun eline yakisan iki unsurdan ilki gul digeri ise

siz sormadan sdyleyeyim kalemdir.

2015'te hem Tiirkiye'de hem de Moskova'da
SkyWay konferanslarina katildiniz ayrica Belarus'taki
EkoTeknoPark’i ziyaret ettiniz. SkyWay deneyimini
herkesten 6nceden yasayan biri olarak SkyWay
teknolojisi hakkindaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Benim icin ¢ok buydk bir deneyim oldu. SkyWay bu gine kadar
insanoglunun gelismelerinde tekerlegin icadi ile baslayan yolculuktan

sonraki en buylk gelismelerden birisi olarak bakiyorum. Ayrica bu
calismanin imece usullyle yapilmasi da ¢ok hosuma gitti.

Ankara’dan veya Tiirkiye'nin herhangi bir yerinden
Esdora Termal Hotel'e SkyWay teknolojisi ile ulasim
saglanabilirse bunun size ve bolge turizmine ne gibi
katkilari olabilir? Degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

SkyWay projesinin, sadece Esdora icin dedil, su misali gectigi
tim yerlere hayat getirecedi kanaatini tastyorum. Bu nedenle bizim
projemizin mevcut sartlarda Turkiye'deki tim bolgelerde yasam
sartlarini, ulasim ve tasimaciligi degistirecegini ve vazgecilmez
olacagini gérmus durumdayiz. Tum boélgemizin canlanacagi,
ulasimin hizli ve ucuz olmasi sebebi ile de turizmin disindaki
ticarete de buyuk katki saglayacaktir. Bundan eminim...

Dunya insanlarini ve ufak sermayeleri birlestirerek bir buytk
projenin tim dlnyada nasil yapilacagini gosterir 6geler icermesi
de ayrica beni cok memnun etti. Tabi ki burada projenin mimari
ve bu duslincenin hem hayal hem isletme hem de yéntem olarak
hayata gegcirilmesinin mimari Sn. Anatoli Yunitski'ye hem insanlk
adina hem de projeye bu kadar ¢cok unsuru monte ederek bir insan
fabrikasi olusturmasina duydugum saygi ve sevgiyi dile getirmek
istiyorum. Projenin ¢zellikle toplu ulasimda ¢idir agacagini ve 21
ylzyilin blyuk icadi olarak gérmekteyim. Proje ayni zamanda ¢ok
gevreci diinyada tarim alanlarinin gittikce daraldigi bir ortamda
tarimi Uretimi ve hiz ile zamani ayrica da ekonomiyi birlestiren
gercekten hayran oldugum bir projedir.

Bu projede emedi gegen dinyanin her yerinde SkyWay
lUyesi olan ve elini bu proje icin tasin altina koyan yiregi buyutk
insanlarin hepsine nerede varlarsa tesekkurlerimi ve stkranlarimi
sunuyorum. .. insanlik adina bu tip projelere muhtaciz ciinkd.

" SKYWAY BENCE, INSANOGLUNUN ULASIM
ARACLARI YOLCULUGUNDA, TEKERLEGIN
ICADINDAN SONRAKI EN BUYUK
GELISMESIDIR.




MUSTAFA
ERKILIC

Baskent Ankara Meclisi Sehircilik

Kurulu Baskani Sayin Mustafa ERKILIC ile
ulasim problemleri ve SkyWay teknolojisi
hakkinda keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Giinlimiizde hizla gelisen sehirlerde, ulastirma ve
lojistik alanlarinda ki problemler ve bu problemlere
bulunan yenilik¢i ¢c6ziimler nelerdir?

Gelisen sehirlerimizde ulastirma ve lojistik alaninda bugtine
kadar yapilan yenilik¢i ¢ézimlerin bizleri tatmin etmedigini
goriyoruz. Su anda ne taksi insanlarin islerini rahatlikla
gorebiliyor ne otoblUs ne de dolmug gérebiliyor. Metro, bu
saydigim araclara goére biraz daha islevsel gérinlyor ancak
her bélgede metro hatti bulunmuyor. Sehir ici tagimaciliginda
metronun payinin az olmasi nedeniyle insanlar diger ulasim
araglarini kullanmak zorunda kaliyorlar. Bu durum dogal olarak
insanlar mutsuzluga sevk ediyor.

Sehir i¢i ulagimindaki problemler cogunlukla, otomobil
sayisinin artmasl ve insanlarin her gidecegi yere mutlaka
bireysel arabalarla gitme isteklerinden kaynaklaniyor.
insanlar bu konuda bilinclendirmek lazim. Toplu tasimanin
oneminden bahsetmek, is baslangic ve c¢ikis saatlerinde
kisisel araglarla trafige ¢ikmayi degil, toplu tasima araglarini
kullanmayi 6zendirmek gerekiyor. Ancak, insanlari bu konuda
bilinglendirmek ve toplu tasima araglarina ydnlendirmek
icin Onlara ¢ok modern, cok konforlu bir tasima cihazi
onerebilmemiz lazim.

Eger Skyway, insanlara hizli ve konforlu bir ulagim vaat
edebiliyorsa ki bildigim kadariyla gerek kullandigi yenilikgi
teknolojik Urlnlerle, gerekse ¢ok cesitli kullanim alanlarina
sahip Urtin portféylyle bunu rahatlikla yapabilecek durumda.
Bu cesitlilik insanlarin ulagim tercihlerine de olumlu yénde etki
edecektir.

PETROLDEN MUAF OLAN HIZL/
VE TASARRUFLU BIR SISTEM SIZE
DUNYADAK/I EN DEGERLI SEY/
VERIR; VAKTINIZI,

Ulkemizin stratejik konumunun énemi nedir ve
kiiresel lojistik endeksinde hangi siralamadadir?

Ulkemizin stratejik &neminden bahsetmeden dnce sehir
ici trafigine deginmek istiyorum. Biliyorsunuz sehirlerimizde
trafik ciddi bir problem. Son yillarda ara¢ sayisinda meydana
gelen artisl trafikte cok ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasina ne-
den oldu. Ozellikle biiytiksehirlerimizde trafik tam bir cileye
donlsms durumda. Bizler bu trafik sorunu ¢cozmeden her-
hangi bir hareket kabiliyetine sahip olamiyoruz. Oncelikle bu
problemi ¢dzlime kavusturmaliyiz.

Ulkemizin stratejik Sneminden bahsetmek gerekirse, tlke-
miz kara tasimaciligi anlaminda Avrupa ve Asya'yl baglayan
dnemli yollar Uizerinde bulunan képri konumundaki 6nemli
bir Ulkedir. Bu hat Uzerinde Skyway'in sundugu yenilik¢i ¢o-
zlimler sadece Ulkemiz icin degil dinya ulasim ve lojistik sek-
tord icin de hayati bir anlam Ustlenebilir.

Asya ve Avrupay! birbirine baglayan Turkiye'nin Dinya
hava, kara ve deniz trafigindeki rotalarini ¢cok iyi bilmesi, inis
ve kalkis saatlerini kontrol etmesi ve buna gore ¢ozlmler
Uretmesi gerekiyor. Yine tekrar ediyorum, Skyway'in bu ko-
nuda ortaya koydugu ¢ozimler Turkiye'yi ulasim ve lojistik
sektoriinde kuresel bir oyuncu konumuna getirecektir.
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Ankara Bliylik Sehir Belediye Baskani Mustafa TUNA (Solda) ve
Mustafa ERKILIC (Ortada)

Ulastirma  sektoriinde, (retimde  siirekliligi
yakalamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,
ulastirma sektoriinde sirdiiriilebilir bir gelisim
modeli olusturulmasi icin temel strateji ve hedefler ne
olmahidir? Konu hakkindaki gériislerinizi alabilir miyiz?

Bu soruyu cevaplamadan 6nce size bilinmeyen bir yonimu
anlatayim. Yillarca Temsa Grubu'na ait Maraton, Prenses ve
Prestij arabalarinin bir doénemi itibariyle satis ve pazarlama
islerini ydruttim. O dénemde tasimacilik genellikle otobuslerle
saglaniyordu. Otobdslerin de geldigi nokta, kullanilan teknolojiler,
dretim alanlar, kullanim sekilleri belli. Sadece yillara bagl olarak bir
parca degistirip yeni model olarak piyasaya sunuluyor, Yenilikci bir
anlayisin olmadigi bu tretim modeli gelecek adina da pek bir sey
vaat etmiyordu. Dolayisiyla yeni bir teknolojiyle Sizin ddseyecegdiniz
ray sistemi belki bir yeni ag olusturabilir.

Benim en fazla ilgimi ceken baska bir hadise de yine otobuslerle
alakali. Biliyorsunuz otobisler mazot ya da motorin dedigimiz
yakitla calisiyor. Sizin getireceginiz teknoloji her tdrld yakitla
calistgl icin ekonomik olarak cok dnemli avantaj sagliyor. Bu bizim
icin cok 6nemli diinya icin de 6nemli.

Petrolden muaf olan hizli ve tasarruflu bir sistem size diinyadaki
en degerli seyi verir. Vaktinizi... Napolyon'un dedigi gibi
“vakit nakittir' Eski vasitalar, bizim vakitlerimizi calan devler ve
ejderhalar... Sizbana vaktimi calmayan bir alet getiriyorsunuz, ben
bu konuda sizi sadece tebrik ederim.

Akilli Ulasim Sistemleri ile ilgili olarak Diinya’nin
cesitli Ulkelerinde birbirinden farkli tanimlamalar
bulunmaktadir. S6z konusu sistemin siz nasil
tanimhyorsunuz? Sistemin akilli olmasi ile kast edilen
tam olarak nedir?

Dunyada, bizim kullandigimiz karasal araglarin disinda, hizli treni
daha aktif kullanan Glkeler var, metroyu daha aktif kullanan Glkeler
var. Teleferik dedigimiz arag ise sadece turizm amagl kullaniliyor.
Su ana kadar gordigim ulkelerde bunun diginda baska bir sistem
g6rmedim. Biz de Turkiye'de hizli treni daha ¢ok kullanacagiz.
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SKYWAY’IN SUNDUGU
YENILIKCI COZUMLER
SADECE ULKEMIZ ICIN
DEG/IL DUNYA ULASIM VE
LOJISTIK SEKTORU ICIN
DFE HAYAT/ BIR ANLAM
USTLENEB/LIR.

Benim dikkatimi ¢eken bir tek mevzu var. Ankaradan Sivasa
hizli trenin gelmesini bekleyenlerden biriyim. 10 yildir bitmesini
bekliyorum, bu is yilan hikayesine déndd. Demek ki bu isin
yapiminda buyuk zorluklar var. E§er Skyway, bu konuda daha
pratik ¢cdztimler sunacaksa onlari tebrik ederim. Hizli, ucuz, yapim
ve maliyetlerin ekonomik olmasi glzel.Bence insanlarin, trafikten
biraz arindirlmasi lazim. Peki, nasil olacak bu is? Simdi yukarida
bahsettigimiz akilli ulasim sistemine sahip sistemleri dstnelim.
Bunlar belli bir hatta kontrollt bir sekilde gittikleri icin trafik kazalarini
da en aza indiriyorlar. Trafik kazalarinda ytizde 89 surict kaynakli
oldugunu géz 6nin bulundurursak, kullanilacak bu sistemlerin insan
yasamina ne 6l¢tde katki saglayabilecedini daha net gorebiliriz. Bence
akilli sistemlerin saglayacadi en buyik yararlardan birisi de budur.

Skyway, sunacagi yenilik¢i teknolojiler ile bu faktéri en aza
indirerek insan yasamina duydugu sayglyl da bir élctide gostermis
oluyor. Boylelikle trafikteki insan faktor azaltilarak trafik kazalarinin
onlne gegilmis oluyor.

SkyWay Teknolojisi'nin Tiirkiye'de uygulanabilirligi
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Dunya ve dolayisiyla Glkemiz yenilikleri cok ¢abuk kabul ediliyor.
Ekonomi ve kullanim konforunu iyi izah edebilirsek diinyada kullanim
hizla gelisir. Onemli arterlerde yapilabilecek kisa denemeler bizi by ik
ve uzun kullanimlara goétirebilecektir.

Oncelikle biytksehirlerdeki trafik kesmekesi — park sorunlar bunu
daha ¢abuk isteyebilecegimiz yonindeki etkendir. Bu etkenlerin insan
Uzerinde biraktig bedensel ruhsal sinirsel problemlerde bdylelikle
¢cozUme kavusacaktir.

Kentsel doniisiim projeleri hakkinda neler séylemek
istersiniz? Kisaca acgiklar misiniz?

Kentsel dontsim ile yenilenen yorelerimiz SkyWay donanimlarina
hazir durumdadir. Altyapl projeleri yapilirken bunula birlikte
dustnulmesi kolaylik, ekonomiklik ve yasam konforu adina guizel olur.

Yeni gelisen yoreler yeniimariyla birlikte bunu da ¢ézerek temelden
rahathida kavusabilir.



“Toplum Olarak Birlikte Yasama
KUltarina Insa Etmemiz Gerekiyor”

“"Ilkemizde &zellikle son 10 yilda engellilere yonelik toplumsal farkindalik artirilmasi konusunda

cok olumlu gelismeler kaydediliyor ancak bu konuda yapilacak ¢ok is oldugu asikar. SkyWay
Dergi olarak, Kamuda Calisan Engelliler Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi Genel Baskani Yildiray
Cinar ile Kamuda Calisan Engellilerin sorunlari, gelecekten beklentileri ve SkyWay teknolojisi

hakkinda konustuk.

Yildiray Cinar - Kamuda Calisan Engelliler Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi Genel Baskani

Derneginizin kurulus o6ykiisiinii ve bugiinlere
gelis siirecini okuyucularimizla paylasir misiniz?
Derneginizin kurulmasinda etkili olan temel ilkeler
nelerdir?

Kamuda calisan Engelliler Dernegi, 1998 yilinda, demiryollarinda

calisan engelli kardeslerimizin bir araya gelerek olusturdugu bir
olusumdur.

Engelliler olarak kendi ekmegimizi kazanmaya bagsladiktan sonra,
disarida isi olmayan, c¢alisamayan engelli kardeslerimize yardim
edebilmek, cesitli is kollarinda is ve meslek egitimi aldirarak mesleki
beceriler  kazandirabilmek, mucadele ruhunu kazandirabilmek
noktasinda boyle bir dernek kurma fikri ortaya ¢ikti.

Dernegimiz kurulduktan hemen sonra, engelli kardeslerimizin
sorunlarini, istisare ederek ¢ézUme ulastirma noktasinda gercekten iyi

bir ekip olusturduk ve o giinden beri calismalarimiz devam ediyor.

TOPLUMDA ENGELLILER KONUSUNDA BIR
FARKINDALIK OLUSMUS DURUMDA, BU
FARKINDALIK HER GECEN GUN BIRAZ DAHA
ARTIYOR SADECE COZUME YONELIK ADIMLAR
ATMAK NOKTASINDA GEG KALIYORUZ. BUNU
BIRAZ DAHA HIZLANDIRABILIRSEK HER SEY COK
DAHA HIZLI BIR SEKILDE YOLUNA GIRECEK.
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Kamuda Calisan Engelliler Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi olarak ne tiir faaliyetler
yiiratiyorsunuz?

Engelli  kardeslerimizin  sorunlarini  ¢ézmeye yonelik  bircok
faaliyetimiz var. Ilk amaclanmizdan bir tanesi, disarida calismayan
arkadaslarimizi gesitli mesleki kurslara dahil ederek onlara mesleki
beceriler kazandirabilmektir.

Sivasta 10 bilgisayarla kurdugumuz bir bilgisayar atolyemiz
var. Yozgat'ta 10 tane hali kilim dokuma tezgdhi aldik ve orada
engelli bayanlarimiza hali kilim dokumayr o6grettik. Bu tezgahlari da
arkadaslarimiza hediye ettik. Adanada 10 tane dikis makinesi aldik.
Oradaki arkadaslarimiza tekstil egitimi verdik. Bu arkadaslarimiza
giysi Uretim sUreclerini 6greterek, tekstil fabrikalarinda isci olarak
yerlesmelerine 6n ayak olduk.

Zaman zaman elimizden geldigi kadar tekerlekli sandalye, isitme
cihazi gibi yardimlarda bulunduk. Ailesi olan ama maddi durumu yeterli
olmayan kardeslerimize ¢esitli yardimlarda bulunduk.

Bunun yaninda bir de ice dénik faaliyetlerimiz var. ice donik
faaliyetlerimiz cercevesinde, calisan arkadaslarimizin amirleriyle ve
isleriyle ilgili sikintilari ¢ozme noktasinda gortismeler gerceklestiriyoruz.

SKYWAY TEKNOLOJISI
KULLANACAGI TEKNOLOJIK
IMKANLARLA ENGELLILERIN
YASAMLARINDA COK BUYUK
KOLAYLIKLAR SAGLAYACAKTIR.

Sayin Baskan, Kamuda Calisan Engelliler
Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi'nin engelli
sorunlarina bakis acisi nedir? Degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz?

Biz ayni toplumda, birlikte yasiyoruz. Ayni havayi soluyoruz. Saglikl bir
insanin sorunlari neyse bizim sorunlarimiz da onlardan ¢ok farkl degil.
Bizim sadece erisilebilirlik konusunda sikintilarimiz var. Bunun yaninda
zihinsel engelli arkadaslarimiz var. Bunlarin biraz daha farkli egitime
ihtiyaci var.

Toplumda bize dilenci goéziyle, yardima muhtag gézlyle bakildig
icin bu sorunlari ortadan kaldiramiyoruz. insanlara ayni hak esit sekilde
verildigi zaman, her insan kendi ayaklar Uzerinde durdugu zaman
kimsenin kimseye ihtiyaci olmadan hep beraber bir arada yasama
kalttrand gelistirebiliriz. Bu noktada ¢alismalarimiz var.

Toplumda engelliler konusunda bir farkindalik olusmus durumda,
bu farkindalik her gecen glin biraz daha artiyor, sadece ¢oztime yonelik
adimlar atmak noktasinda geg kaliyoruz. Bunu biraz daha hizlandirabilirsek
her sey cok daha hizli bir sekilde yoluna girecek.

Suan kamuda calisan engelli bireyler icin eksik
gordiigiiniiz veya onlar tarafindan dile getirilen
toplumsal sorunlar ve sikayetler nelerdir?

Bizim en buylk sorunumuz su, aldigimiz egitimlerle, kendimizi
yetistirme sekli ile ne is yapacagimizi biliyoruz fakat bizi calistiracak
amirlerimiz bizimle ilgili nasil iletisim kuracaklarini bilmiyorlar, bizim en
buytk sikintimiz bu. Gérme engelli arkadaslarimizin egitim seviyeleri
gercekten cok yuksektir, gorme engellilerin yizde 15 Hukuk Fakultesi
mezunudur ve avukattir ama gelin gorin ki her dairede gérme engelli
arkadaslarimiz sadece santralde ¢alisiyor.

Aldigim egitime gore bir is alamayinca bu sefer ne oluyor, benim
kariyer yapmam engelleniyor. Biz engelliler kamuda 15 yilda emekli
oluyoruz ancak bu sure icerisinde yeterli kariyer yapma imkanimiz
maalesef yok. Bu nedenle kamuda engelli bir genel mudur yok, engelli
bir burrokrat yok, engelli bir daire baskani yok... Engellilere kariyer yapma
noktasinda gerekli kolayliklarin saglanmasi gerekiyor.



Engelliler icin; kamuda yapilmasi gerekenler neler-
dir? Oneri ve tavsiyeleriniz neler olabilir?

is kanuna goére 100 tane isci ya da memur calistiran bir is yeri bunun
ylzde UgU kadar engelli memur/isci calistirmasi gerekiyor. Bununla ilgili
Ozel sektére bu saylyr tamamlamadiklari i¢in ceza kesilirken kamuda
boyle bir uygulama yok. Su anda hala kamuda 20 bin engelli agigr var.
Bununla ilgili gesitli kurumlar var, bu kurumlardaki agiklarin bir an énce
tamamlanmasi ve engellilerin calisma sartlarinin dizenlenmesi lazim.
Bunlar cok Ust dizeyde diizenlemeler degil, engellilerin asgari ¢alisma
sartlarinin saglanmasi icin ve kendilerini glvende hissetmeleri icin bu
dizenlemelerin yapilmasi gerekiyor.

Kamuda Calisan Engelliler Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi olarak kisa, orta ve uzun vadede
gerceklestirmeyi disilindiigiiniiz plan ve projeler
nelerdir?

Kisa vadede, disaridaki arkadaslarimizin ihtiyaglarini - karsilama
noktasinda elimizden geleni yapiyoruz ancak sunu biliyoruz sivil toplum
orgutinin asil yapmasi gereken, engelli sorunlar noktasinda farkindalik
olusturabilmek ve bu sorunlarin ¢6zUmu konusunda kamuoyu baski
olusturabilmektir.

Su anda kamuda yaklasik 52 bin engelli memur, 110 bine yakin
isci calistinlmaktadir. ~ Egitim seviyesi belli bir yere gelmis engelli
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arkadaslarimizin bir ¢ati altina gelerek gtic birligi olusturmasi lazim. Bizim
sorunlarimizi bizden iyi kimsenin anlatamayacagini, en guizel ¢éztmleri
de bizim bulacagimizi bilerek, bu bilingle hareket etmesi lazim. Hem
hukumete dogru ¢éztmleri gétirip hem de arkadaslarimizin sorunlarini
net bir sekilde anlatmak icin bir cati altinda toplanarak gug¢ birligi
yapmamiza ihtiyacimiz var.

SkyWay hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Toplu tasima araglari icerisinde bizi en ¢ok rahatlatan, bizim énimuze
acan— sektor rayli sistemlerdir. CUnkd rayl sistemlerin calisma yapisi
belli, icyapisi belli... Bunlarin icerisinde ufak tefek degisikler yaptiginiz
zaman hem binecegim yere geldigimiz zaman cok rahat bir sekilde
inip binme yapabiliriz. Emniyet kemeri ile ¢ok rahat bir sekilde baglanip
gidecegim yere ayni sekilde glvenli bir sekilde seyahat edebilirim Yani
benim ulasimdaki 6zgurligu siralamasi ne kadar 6nemli biliyor musunuz
glindelik yasamda bizi cok buytik bir kolaylik saglyor. Bu nedenle SkyWay
teknolojisi kullanacagdi teknolojik imkanlarla engellilerin yasamlarini ¢ok
buyuk kolayliklar saglayacaktir.

Son olarak eklemek istediginiz hususlar nelerdir?

Engellilere yonelik yapilacak dizenlemeler hem bizim hayatimizi
kolaylastirirken toplumsal yasama daha kolay adapte olmamizi sagliyor.
Toplum olarak birlikte yasama kiltiriini insa etmemiz gerekiyor.



‘Calisan Odakl Marka™ - ningl kava

Dunyagéz Atakdy Hastanesi MUduri

DUnyagoz Atakdy Hastanesi

DUnng()z Hastaneler Grubu, 1996 yilinda hizmet vermeye baslayan, brang hastaneciligiile
yeni bir donem basglatan, tlkemizin goéz alaninda en buytk ézel saglik grubu. Onlarca farkl
noktada binlerce hastaya hizmet veriyor. SkyWay Dergisi olarak Dunyagodz Atakdy Hastanesi
Mudurd Ninhal Kaya ile Dunyagodzin basarist hakkinda konustuk.

Dinyagéz Atakéy'de oncelikle hedefleriniz, ' '
projeleriniz  ve  duslncelerinizden  kisaca ) ) ) ‘
bahseder misiniz? ‘DUNYAGOZ ATAKOY HASTANESI,

DUnyagdz Ataksy'deki oncelikli amacimiz, tum hastalarimizin GCOZUN TUM BRA NSLARINDA

en iyi sekilde agirlanmasi ve hizmet almasi. Hastalarimizin
hastanemizde gegirdigi her saniye bizler igin ¢ok 6nemili ve y i
buyuk dnem tegkil ediyor. Bu nedenle konforlu ve kaliteli hizmet YUZLERCE FARKLI TEDAVI
vermek odak noktamiz. Kendilerini evlerinde hissedecekleri

kadar rahat bir ortam sunmak ve elbette en kaliteli hizmeti YO/\/TE/\////\///\/ SUNULDUGU,

almalari igin buytk bir emekle ¢aligiyoruz. Bu kapsamda da

hi¢ durmadan ve hiz kesmeden ¢aliglyoruz. Gelecek dénemde 365 GU/\/ 24 SAAT BOYUNCA

de Ar-Ge galigmalarimiz dogrultusunda yeni gelismeler ve
hizmetlerimiz hedeflerimizin arasinda yer aliyor.

HIZMET VEREN, DUNYA

STANDARTLARINDA BIR HASTANE.”
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DUNYAGOZ HASTANELER
GRUBU, SAGLIK TURIZMI

KONUSUNDA KENDI

ALANINDA ONCU KURUM
OLARAK YER ALIYOR.

Dinyagéz Atakdéy'de ©o6ne c¢ikan saglk
hizmetleri hakkinda bilgi verir misiniz?

DUnyagdz'un tim subeleri gibi DUnyagoz Atakody subemiz
de, gbzun tim branslarinda yuzlerce farkl tedavi ydénteminin
sunuldugu, 365 gun, 24 saat boyunca hizmet veren, dinya
standartlarinda bir hastane. 2004 yilinin Haziran ayindan beri
hizmet veren hastanemiz, sadece yurt iginden hastalarimiza
degil, ayni zamanda dinyanin her yerinden gelen binlerce
yabanct hastaya da goéz saghdl hizmetleri sunuyor. Bu
nedenle Dunyagdz Hastaneler Grubu, saglk turizmi
konusunda kendi alaninda éncd kurum olarak yer aliyor.
Goz estetiginden glokoma, makula dejenerasyonundan
kirma bozukluklarina kadar yuzlerce farkl hastaligin tedavisi,
alaninda uzman ve tecrdbeli hekimlerimiz tarafindan, steril
ve hijyenik ortamlarda dunyanin en geligmis teknolojileri
kullanilarak uygulaniyor.

Hastanenizde c¢alisan personellerin
kariyer ve Kkisisel gelisimlerine yoénelik
herhangi bir galigmaniz var mi?

Gunumuz geng kusagi; yaraticiigl, yenilikgiligi ve
yuksek teknolojiyi kullanan sirketlere karsi daha ilgili.
Bu nedenle biz de, dijital ve daha sade K ¢ozimlerine
odaklaniyoruz; bunun igin de Diinyagéz Ailem dijital
platformunu  olugturduk. Kisiye 6zel veriye ulasim
noktasi olarak olusturulan Dunyagdz Ailem, gelisen
teknolojilerin IK ve kurumsal yonetim sistemlerine
uyarlanmasinin en gutizel érneklerinden biri.

‘Calisan OdakliMarka” olma yolunda dnemlibiradim
olarak gérdugumuiz Dunyagéz Ailemile galiganlarimizin
kurum iginde ihtiyag duyduklari bilgi ve dokimanlara
ulasimlarini kolaylastirirken, ayni zamanda streglere
de kolaylikla hékim olmalari sayesinde onlarin daha
huzurlu ve glvende hissetmelerini amagliyoruz.

Dunyagéz Ailem ile amacimiz kuruma  bagllik
yaratmak, bireysel 6zguveni korumak, ise yeni baslayan
bir kisi ile uzun yillardir galigan kisi arasindaki kurumu
tanima ve is sUreglerine hizica hdkim olma gibi
farklar ortadan kaldirmak. Boylece kisisel 6zglven ve
kurumsal aidiyet duygusunu erkenden kazandirmayi
amagliyoruz.




KISIYE OZEL VERIYE
ULASIM NOKTASI
OLARAK OLUSTURULAN
DUNYAGOZ AILEM,
GELISEN TEKNOLOJILERIN
IK VE KURUMSAL
YONETIM SISTEMLERINE
UYARLANMASININ EN
GUZEL ORNEKLERINDEN

BIRI.

Dinyagéz Grubu olarak sosyal
sorumluluk projelerinde yer aliyor
musunuz?

Yonetim Kurulu Baskanimiz Eray
Kapicioglu'nun Matevelli Heyeti Bagkani oldugu
bir ‘Ddnyagéz Vakfimiz var. 201 yilindan bu
yana hayata gegirdigimiz projeler ile “géze” ve
‘gbrmeye’ verilen degeri yUkseltiyor ve devletin
kamu hizmeti yakanG azaltmayr amagliyoruz.
Kuruldugu gunden bu yana goéz ve géz
saghginin dnemitizerine projeler gergeklestiren
ve gorme engellilerin toplumda bagmsiz
hareket etmelerine ¢é6zum Ureten caligmalar
yapan vaokfimiz, gbéz taramalarr  yaparak,
sesli kitaplara destek vererek, az goéren ve
goérme engellilere yoénelik gelistirilen teknolojik
cihazlarin temin edilmesini saglayarak onlarin
bilgiye erisimlerine olanak taniyor.

Saglik turizminde Diinyag6z Atakéy’t nerede
goriyorsunuz? Konu hakkindaki digtinceleriniz
alabilir miyiz?

Dunyagdz Atakdy, teknolojik altyapisi, uzman hekimleri, konumu
ve buglne kadar elde ettigi basarilar ile yurt icinden oldugu gibi,
yurt disindan da her yil binlerce hastanin ziyaret ettigi bir saglk
merkezi. Bu baglamda, saglik turizminin gelistiriimesi igin ciddi bir
altyapr olusturduk. Yurt digindan gelen hastalara havaalanina
gelislerinden, geri dénuslerine kadar A'dan Zye detayl bir sadlik ve
agirlama hizmeti sunuyoruz.

Son olarak neler séylemek istersiniz?

ilk sayinizda bizlere yer verdiginiz icin tesekkur eder, SkyWay
Dergisine yayin hayatinda basarilar dilerim.
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HAYAT BULAN FIKIRLER,

GELECEGE DOKUNAN PROJELER,
YENI NESIL FINANSMAN ARACI;

KITLESEL FONLAMA

“Bir Elin Nes;,

Binlercesinin Sermayesi Var!

En yenilik¢i projelere destek olabilmek ya da
yeni gelistirilen teknoloji projelerini hayata
gecirebilmek icin bir kaynaga ihtiyag var. Peki bu
kaynak nasil bulunacak?

Yeni nesil finansman araci Kitlesel Fonlama ile artik
hayal edilen projeler hayat buluyor!

KITLESEL FONLAMA NEDIR?

“CrowdFunding”

Kisaca, internetkullanimiyla, geniskitlelerden maddi
destegin toplanmasidir. Gondlli kitleden kaynaklarin
olusturulmasi anlamini tasiyan “CrowdSourcing’,
ifadesinden turetilen ‘CrowdFunding’ yani ‘Kitlesel
Fonlama, sosyal bir agin Gyeleri icin nemli bir projeye
gereken maddi destedi elde etmek amaciyla, ortak
sosyal agin gonalligunden gug alarak, yararlanarak,
para toplamak ve kaynaklari bir araya getirmektir.

Kitlesel fonlama, her ne kadar sanatcilarin
girisimlerini ~ finanse etmek icin  verdikleri bir
mucadele olarak baslamigsa da, kar amaci gitmeyen
kuruluglarin ve projelerine destek arayisinda baslangi¢
adimlari atanlarin da vyararlandigi bir mekanizmaya
dontsmastar.  Kitlesel fonlama  websiteleri, sanal
ortamda kisilerden bagdis toplamak isteyenlere
imkan saglamakta ve geleneksel yatirmcidan ve
kurumlardan finans arayislan éniindeki bircok engeli
kaldirmaktadir.
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KITLESEL FONLAMA NASIL iSLER?

Kitlesel fonlama, katki-temelli veya teminat -temelli olabilir. Katki-temelli
kitlesel fonlamada, fon talep eden kisi, kiicuk olcekli katkilar karsiiginda
cesitli 6duller dnerebilir. Ormegin, stiidyoda kayiticin maddi destek arayisindaki
bir mizisyen, ilk albimdnin bir nishasini kiictk; 6zel bir konser sunmayi ise
buyuk olcekli bir katki karsiliginda énerebilir.

Teminat-temelli fonlamada ise, bagis toplayan, gelecekte kismi bir malkiyet
veya gelecekte elde edilecek gelirlerle ilgili bir 6nerisi karsiliginda, yiksek
meblaglarda bagis talep edebilir.

ABD'li kanun koyucular, teminat-temelli fonlama icin taslak mevzuati
hazirlamaktadirlar ve her iki fonlama tipi Avrupa ve Asyanin bazi kesimlerinde
mevzuatta ve ylrurlUktedir.

ister katk, isterse teminat temelli olsun, kitlesel fonlama web siteleri ayni
temel islemi takip etmektedirler: Bireyler, projelerini tanitan profil bilgilerinin
cevrimici girisinin ardindan, destekgilerden, onlarin da amaglarina hizmet
eden projeler oldugunda, katkida bulunmalarini beklerler.

Ornegin, gérme dzdrliler icin bir saat icat etmis bir bayan, imalat icin
ilgili yatirmciya erisemiyor ise, kitlesel fonlama web sitelerinde fon arayisina
baslayabilir. Bu kisi olusturdugu profilinde projesini, amaclarini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiyag duydugunu maddi destek miktari ve bunu nasil
kullanacagina dair tiim detaylari paylasir.

Destekgilerine  sunabilecedi  oddlleri, yapilacak badis karsiliginda,
kendisinden beklentilerin neler olabilecegini genel olarak agiklayabilir.
Kendisini tanitip, ilham kaynaklarina ve bu proje icin nicin dogru kisi olduguna
dair bilgi verebilir.

Profil sayfasini ve akabinde, kendi sosyal agini olusturarak; pazarlama
kampanyasini baslatabilir. Aile bireylerine ve arkadaslarina e-posta ileterek,
profil sayfasinin bir web sayfasi link'ini paylasabilir. Facebook ve Twitter
gibi sosyal medya platformlarini kullanarak, kampanyasinin erisim alanini
genisletebilir. Boylelikle, sayfasini ziyaret edenlerin sayisi artacak ve projesini,
bagdis karsihdr sunacadi imkanlar daha genis kitlelere tanitacak; destekgiler
fonun saglanmasina dair somut karar alabileceklerdir. Kitlesel fonlama web
siteleri farkli uygulamalar sunabilir.
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BASARIYA GIiDEN YOL

Kitlesel Fonlamada basari saglayacak bir ka¢ ipucu sunlardir:

‘ ! DogruZamanlama

Kitlesel fonlama, ivme yaratabilecek kadar uzun; ancak muhtemel yatinmcilara
glven telkin edebilecek kadar da kisa bir stireyi kapsamalidir.

Destekgilerinize Takdir

Size maddi destek saglayanlara e-posta ile veya profilinizde goérinecek
bir ifade ile takdir ve tesekkurlerinizi iletiniz.

v

Akilli Butceleme

Kayda deger bir etki yaratmak i¢in gereken minimum bitgenin ne oldugunu tespit
ediniz. Bu miktarin ne kadarinin kitlelerden alabileceginizi belirlerken; Uretim, imalat,
is glicU, paketleme ve nakliye giderlerini dahil etmeyi unutmayiniz.

Akilli Odiil Onerileri

En dUstk maliyetli ve muhtemel bagiscilar icin en katma deger
yaratabilecek oddilleri tespit edip, projelerle ilintilendiriniz. U¢ ila bes dizeyde
kademelendirilmis olan bagislar icin dduller belirleyiniz.

Video Kullanimi

Kayda deger bir etki yaratmak icin gereken minimum butgenin ne oldugunu tespit
ediniz. Bu miktarin ne kadarinin kitlelerden alabileceginizi belirlerken; Uretim, imalat,
is glict, paketleme ve nakliye giderlerini dahil etmeyi unutmayiniz.

Giincellemeler I =

Duzenli araliklarla, projenizin en gtincel halini, sizi destekleyen taraflarla
paylasiniz. Boylelikle, destekgilerinizi projenize daha fazla dahil etmis ve diger
muhtemel badista bulunacaklara erismeleri, projenizin tanitimini yapmalari
yonunde onlari tesvik etmis olursunuz.
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Ekonomiye Yén Veren
Sektor

Otomotiv sanayii, tim
sanayilesmis Ulkelerde
ekonominin lokomotifi olarak
kabul edilmektedir. Bunun
sebebi, diger sanayi dallari ve

OTOMOTIV ENDUSTRISI

Yirminci  yUzyiln  en cekici  vizyonlarindan
biri  kiresellesmedir.  Teknolojik  gelismeker
kiresellesmeye hiz kazandirmaktadir. Bununla
birlikte, kiresellesme egiliminin  artmasiyla
birlikte teknoloji kavraminin &neminin daha da
arttigr gorilmektedir. Kiresellesme olgusuyla
birlikte artan rekabet tretilen Griin ve hizmetlerde
kalite kavraminin 6n plana ¢ikmasini saglamistir.
Gunumuizde otomotiv sektdriinde uluslararasi
boyutta cok ciddi bir rekabet yasanmaktadir.
Gegmiste agirlikl  olarak fiyat rekabeti s6z
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ekonominin diger sektorleri ile
cok yakindan iligkili olmasidir.
Otomotiv sanayi; demir-celik,
petro-kimya ve lastik gibi
temel sanayi dallarinda baslica
alici konumundadir. Ayrica,
turizm, altyap, insaat, tarim ve
ulastirma gibi cesitli sektorlerin
ihtiyagc duyduklari bircok
motorlu ara¢ otomotiv sektori
tarafindan saglanmaktadir.

Bu sektorde meydana gelen
degismeler ekonomiyi Gnemli
derecede etkilemektedir.
Bircok sektorin surikleyicisi
olan bu sektérde, son yillarda
artan rekabet, degisen pazar
ve kiresellesme nedeniyle
gerceklesen sirketler arasi
birlesmeler ve satin almalar
sonucunda Uretici firmalarin
sayisinin giderek azaldigi
g6zlemlenmektedir.
Gundmuzde 20 civarinda firma,
dlnya otomotiv sanayinin ve
pazarinin % 90'indan fazlasina
hakim konumdadir.

konusu iken, glinimuzde fiyatla beraber kalite,
urin cesitliligi ve gelecede yatinm rekabet
acisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle
doymus pazarlarda, satiglari misteri tercihleri
belirlemekte ve dolayisiyla Griin  gelistirme,
marka ve model yaratabilme gibi unsurlar énem
kazanmaktadir. Bu kapsamda AR-GE harcamalari
dnem kazanmakta ve bu harcamalarin dnemli
bir kismi ¢evre normlarina uyum, alternatif yakit
kullanimi, yakit tasarrufu, givenlik, hafiflik gibi
alanlara ayrilmaktadir.
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MNIMA

Yiz tanima teknolojisi 12 Eylil 2017'de tanitilan
iPhone X ile giindeme gelse de, aslinda bu teknoloji
“biyometri” adi verilen yéntemin pargalarindan

biri. Buglin bazi akilli telefon modellerini acabilmek
icin parmak izi kullaniliyor. Bazi bankalar ise mobil
subelerinde islem gerceklestirebilmek icin subeye giris
icin yliz tarama sistemini tercih ediyor. Bdylece sisteme
sahtecilik yoluyla girislerin engellenmesi hedefleniyor.
Insan yiizl, insanin kimligini agiga vurdugu icin sosyal
iligkilerde dnemli bir rol oynar. insan yiiziini giivenligin
en 6nemli unsuru olarak kullanan biyometrik yuz
tanima teknolojisi, cok cesitli uygulamalara yonelik
potansiyeli sayesinde son birkag yildir dikkatleri
Uzerine cekmeyi basarmistir.

Yuz tanima teknolojisi nedir, nasil kullanilir?

Yiiz tanima sistemi, parmak izi/avug igi izi ve irisin
kullanildigi diger biyometrik sistemlere kiyasla
temassiz islem 6zelligi sayesinde belirgin avantajlara
sahiptir. Yiiz gorintileri, kimligi tespit edilen kisiye
dokunmadan, belirli bir mesafeden yakalanabilir ve
tanimlama islemi icin s6z konusu kisiyle etkilesime
girilmesine gerek yoktur.

Yuziintiz kimliginiz

Yiiz tanima sisteminde dijital video kamera ile bir
kisinin yuz gorintileri analiz ediliyor. Gozler, burun,
agiz ve cene kenarlarindaki mesafeler de dahil olmak
lizere butin ylz yapisini Slgtliyor. Bu dlgtimler bir veri
tabaninda muhafaza ediliyor ve kisi, kamera 6nline
geldigi zaman yapilacak karsilastirmalar icin kullaniyor.
Oncelikle her ylziin farkli ayirici 6zelliklere sahip
oldugunu belirtelim. Her insan yizl yaklasik 80
diigim noktasina sahip. Yiiz tanima teknolojisi
sayesinde gozler arasindaki mesafe, burun genisligi,
g6z cukurlarinin derinligi, elmacik kemiklerinin sekli,
cene hattinin uzunluklari vs. dl¢iliyor.
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GUNUMU

ARTAN
TRAFIK

PROBLEMLER

Kentler blytlylp gelistikce mevcut olan ulasim altyapllarl buna cevap

verememektedir, boyleceskentlerde “ulasim**sorunlaria

aktadr.

Ayrica tasit sahipliligindeki.arts ve bireysel ulasim araclarinaiyonelim,

toplu tasima araglarinin verimsiz kullanim
artiran faktorler arasinda yemalmaktadir. vl

Kentsel Ulagim Sorunlari

Kentsel Ulasim Sorunlar kentlesme slreci icerisinde
ortaya cikan ve ulagimla ilgili herkesi ilgilendiren
sosyo- ekonomik bir icerige sahiptir. Bu nedenle
daha kapsayici bir nitelik tagimaktadir. Kentsel ulagim
sorununa ¢oézlmler getirebilmek ve daha iyi analiz
edebilmek icin sorunu olusturan etkenlere inilmesi
zorunludur.

Bolgesel Faktérler

Kentlerin yonetsel, ekonomik ve ticaret merkezi nite-
ligi tagimalar hizla artan nifuslar ve her bakimdan
buyik éneme sahip kent ici ve gevre yollari trafik so-
rununa neden olan baslica bélgesel faktorlerdir.
Kentlesme Olgusu

Hizli kentlesme ve nUfus artisinin ortaya koydugu
toplumsal-ekonomik ve toplumsal-kiltiirel kosullar,
otomotiv sanayisindeki hizli gelisme, kirsal kesimler
ile kentler arasi ve kent ici iliskileri hizlandirarak yollar
Uzerinde yogun bir trafik dogmasina neden olmustur.
Yol

Yollar ilk yapim asamalarindan itibaren ekolojik siste-
me zarar veriyor; Hayvanlarin dogal yasam alanlari-
ni bolip bdlgelerin haritalarini dedistirir ve binlerce
yildir dogal olarak olusan hava akimlarinin hareket
haritasini yeniden sekillendiriyor. Egzoz gazi ve yakit
artiklari, yipranmis lastik parcaciklari ve yol kaplama-
lari, yagmur suyu ve toz ile birlikte topraga karisiyor.
Toplu Tasima Sorunu

Bolgesel ve kentsel toplu tasim sistemleri birbirine
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ici ulasim sorunlarini

uymali, birbirini tamamlamali ve birbiriyle koordineli
yapilmalidir. Béylece yakit, personel, tarife, isletme
ve benzeri giderlerde bir ekonomi saglayacaktir.
Trafik Problemlerinin Coéziimii ve SkyWay
Teknolojisi

Tarkiye'nin ulasim politikalarinda yapilan yanlislar so-
nucu ortaya ¢ikan tablo, trafik kazalarinda normalin
cok usttindeki can kayiplari, yok olan maddi degerler,
ulasim araclarinin ekolojik dengede yarattigi prob-
lemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Trafik konusunda yasanan sikintilarin  giderilmesi;
teknik ve fiziki altyapinin iyilestirilmesi, denetimin
caydirici olmasi, yasalarin iglerliginin ve bu konuyla
ilgili kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi,
ama butin bunlardan daha da 6nemlisi, toplumda
yer alan bitin fertlerin bilinglenmesi ve trafik icinde
yer alan sirlicli, yaya ve yolcularin yeterli egitimle
donatilmasiyla saglanabilir. SkyWay, sundugu yenilikgi
teknolojilerle bu sorunu tamamen ortadan kaldirabilir.
SkyWay'in Ust gecit desteklerinin yapimiicin kullanilan
arazi orani oldukca dusuktir, yollar ikinci seviyede
bulunur ve dinyanin verimli topraklarini isgal
etmezler. SkyWay ulagim araglan “temiz” elektrikle
calisabilir yani desteklere ozel giines panelleri ve
rlizgar jeneratorleri monte edilebilir. SkyWay raylar
devamli tamir gerektirmez ve vahsi hayvanlar igin
engel olusturmaz. Tim SkyWay ulagim sistemi, dogal
ortama mumkin olan en az midahale gerekecek
sekilde tasarlanirken ayni zamanda maksimum konfor
ve verimlilik saglar.



KIRLILIGI VE
EKOLOJIK KENTLESME

EKOLOJIK DENGE

Dinya Uzerinde yasamin surekliligini saglayan hava,
su ve toprak gibi dogal kaynaklar trk{tlcl boyutlarda
kirlenmekte veya tlikenmektedir. Yapilarin, daha
az cevresel etkiye sahip olmalarini saglayan ¢ézim
arayiglari, mimari tasarimi ekolojik yaklagimlara dogru
yoneltmektedir.

Kentler olusumlarindan bugtine degin
modernlesmenin yasandigi, teknolojinin gelistidi,
hizli Gretimin arttigi ve tek tip kentler ile insanoglunun
tek tip birey olarak pekistigi mekanlar olmustur. Bu
gelisme ve degismeler, insanlarin yasam c¢ercevesini
olusturan kentlerde bircok sorunu da beraberinde
getirmistir. Zamanla blylyen ve degisen kentler,
cesitli sorunlarin kaynagri olarak ekolojik dengeyi ve
yasami tehdit eden etkilere neden olmustur. GUnimz
kent yasaminin yarattigi cevresel ve sosyal sorunlar,
daha saglikl kentsel gelismelerin saglanabilmesi icin
yeni kentsel planlama yaklagimlarinin gelistiriimesine
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neden olmustur.

GunUmuz kent planlama literatirinde siklikla tartigilan
yaklagim ise kentlerin strdurulebilirlik ilkelerini dikkate
alan bir bicimde planlamalar ve gelistirilmeleridir.
Kentsel yasamin strdirilebilmesiicin sosyal ve fiziksel
acilardan saglikli cevrelerde yasam ortamlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bunun icin de kentlerin
gelisiminin ve yonetiminin saglikli, dogal ve cevre
odakli olmasi gerekmektedir.



SKYWAY

GEVRE KiRLILIGI VE EKOLOJIK KENTLESME

Ekolojik Dengeyi Bozan Faktorler

CEVRE KiRLILIGi

Diinya Gizerinde yasamin surekliligini saglayan hava,
su ve toprak gibi dogal kaynaklar Grktttct boyutlarda
kirlenmekte veya tiikenmektedir. Niifus hizli bicimde
artmakta ve besin temini icin gerekli tarim arazileri,
ekolojik dengenin sigortasi olan ormanlar ve ana
biyolojik sistemler hizla kaybolmaktadir.

HAVA KIRLILIGI
Havanin dogdal ve beseri faaliyetler sonucu, atmosfere
karisan kati, sivi ve gaz halinde bulunabilecek
kirleticilerin etkisiyle, dogal 6zelligini kaybederek, insan
ve diger canlilar ile cansiz varliklari olumsuz yonde
etkileyebilecek duruma gelmesi olarak tanimlanabilir.
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SU KAYNAKLARININ KIRLILIiGi

Su kirliligi, su ortamlarinin, gesitli yollardan karisan
bazi maddelerle ilk 6zelliklerinin ve kalitesinin
degiserek insan ve diger canlilarin yasamini olumsuz
yonde etkileyebilecek bicimde bozulmasidir.

-,
TOPRAK KIRLILIGI
Toprada karisan zararl kati, sivi ve gaz atiklar

ve insanlarin yanhs kullanimi sonucu topragin
dogal 6zelliginin degismesiyle gorilir.

¥ R
GURULTU KIRLILIGI
insan saghgini ve basarisini dnemli oranda

olumsuz etkiler. Yasam kalitesini dtstrdr.

GUnUmuzde tim yerlesim birimleri az ya da

cok guiriiltd kirliliginin etkisi altindadir.

RADYOAKTIF KIRLENME

= | Hava, su ve toprak gibi alici ortamlara
4 radyoaktif maddelerin karismasi ile meydana
gelir. Radyoaktivitenin dogal kaynagi,
yeryuziindeki ve deniz dibindeki kayalar ile
atmosfere gelen gilines isinlaridir.




Ekolojik Kentlesme

Kirdan kente yonelen goclerle birlikte tim dinyada
kentlesme sdrecinin  hizlanmasi, kentsel yapida ve kenti
cevreleyen bolgelerde ciddi ekolojik problemleri beraberinde
getirmistir. Kentlesme sireclerinden kaynaklanan sorunlara kisa
vadeli ¢ozimler getirilmesi sonucunda kentler kontrolstiz ve
dlzensiz gelismistir. Aslinda olmasi gereken, insana saygili, insan
Olceginde, insanin ge¢misini gdz 6nidnde bulunduran bugtinkl
ve gelecekteki ihtiyaclarina cevap verebilecek, uzun vadeli,
ekosistemi koruyan bir yaklasimla kent planlamanin yapilmasi
ve bu dogrultuda kent bilincinin gelistirilmesidir.

CozUm surecinde Uretilen alternatif yaklagimlardan bir
tanesi de ekolojik kentlesme yaklasimidir. Ekolojik kent, kentsel
strdurdlebilirlik konusunda ortaya ¢ikmis yeni yaklasimlarindan
bir tanesidir. Ekoloji, teknoloji ile entegre olarak mekana
yansimakta ve doda ile uyumlu, ekonomik olarak etkin, sosyal
uyum icerisinde alternatif bir kent vizyonu énermektedir.

Sardurdlebilir kentlesme yaklasiminda ekoloji olgusu; hizla
tikenen gevresel kaynaklarin kendini yenileyebilme kapasitesini
gelistirmeyi, s6z konusu cevresel kaynaklar tikendiginde ise
dinyanin bir baska bolgesinde bulunur goristiniin bireyler
tarafindan benimsenmesinin 6niine gegmeyi ve kentin yakin
cevresindekikaynaklarinkirletiimesini onlemeyiamaclamaktadir.
Kentsel strdurllebilirlikte ekolojik boyut sadece kentin kendi
sinirlart icindeki cevresel kalitenin gelistirilmesinden ibaret
degildir, ayni zamanda ¢evresel maliyetlerin gelecege, diger
ekosistemlere veya diger insanlara transferinin azaltiimasi ya da
engellenmesini de icermektedir.

Sonugta, surddrulebilirlik ilkesi g6z 6ntinde bulundurularak
kentsel ekolojinin korunmasi amaciyla ¢nerilen ekolojik kent
yaklagimi  cercevesinde kentsel yapida gergeklestirilmesi
gereken politikalar ve uygulamalar asagidaki gibi ¢zetlenebilir.

Dlnyadan Ekolojik Kent
Uygulama Ornekleri

Abu Dabi (Birlesik Arap Emirlikleri)

Colde insa edilmesi planlanan Masdar Kenti, 6 milyon
metrekare biralana sahiptir. Kentyenilenebilir enerji kaynaklarina
ve verimli kaynak kullanimina dayanan dinyanin ilk tamamen
sUrddrdlebilir  topluluklarindan  biri olarak planlanmaktadir.
Yogun nufuslu bir kent tasarimi ile ayni zamanda kentin
cevresindeki bolgeye dogru blylmesinin de 6nU aglimaktadr.
En yakin toplu tagima hizmetine ise 150 metre mesafe olma
ozelligi, golgelendirilmis yaya yollari ile yaya dostu kent olmak
hedeflenmektedir.

Astana (Kazakistan)

Kazakistan'in ikinci baskenti olan Astana kentinin master
plani 1998 yilinda hazirlanmistir. Kentin icinden gecen ishim
Nehri'nin neden oldugu taskinlari énlemek amaciyla nehrin
iki tarafi da yesillendirilmis ve dogal setler olusturulmustur.
Kisin sert ve kuvvetli esen rlzgarlarin olumsuz etkilerinden
korunmak amaciyla Astananin glneybatisinda bir ormanlik
bolge olusturulmustur. Astana’nin bir orman kenti olmasi
planlanmaktadir.

Hamburg (Almanya)

Almanya'nin tarihi Hamburg Limani'nda, strdirdlebilir bir
ekolojik kent yaratmak amaciyla, yesil bir paket icinde sanayi,
eglence ve yaya hayatini birlestiren Hamburg Eco-City projesi
hayata gegirilmistir. Yenilenebilir nitelikteki enerji kaynaklarinin
oncelikli olarak kullanilmasi ve enerjinin korunmasi anlayisi,
Hamburg kentinin strdurdlebilirlik temelinde sekillen temel
politikasidir. Kentte yesil alanlarin orani da dikkate degerdir.
Kentin %16,7'si yesil alanlardan (orman, park, vb.) olusmaktadir.
Almanya'nin tarihi Hamburg Limani'nda, strdurdlebilir bir
ekolojik kent yaratmak amaciyla, yesil bir paket icinde sanayi,
eglence ve yaya hayatini birlestiren Hamburg Eco-City projesi
hayata gegirilmistir. Yenilenebilir nitelikteki enerji kaynaklarinin
oncelikli olarak kullanilmasi ve enerjinin korunmasi anlayisi,
Hamburg kentinin strdurdlebilirlik temelinde sekillen temel
politikasidir. Kentte yesil alanlarin orani da dikkate degerdir.
Kentin %16,7'si yesil alanlardan (orman, park, vb.) olusmaktadir.

Stockholm (isvec)

Stockholm, 2010 yilinda AB Komisyonu tarafindan Avrupa'nin
ilk yesil baskenti ilan edilmistir. Bu odul ¢evre dostu kent
yasamina Onderlik eden ve cevre standartlarini yakalayan, strekli
cevresel iyilestirme ve surddrdlebilir kalkinma  konularinda
tutarl sonuglar sergileyen kentlere verilmektedir. Kentte yapilan
calismalar sonucunda kisi basina karbondioksit salinimi %25
oraninda azalmustir. Kentte 2050 yilinda fosil yakitsiz olma hedefi
bulunmaktadir. Kentteki metro sisteminin tamami ¢evre dostu
yakitlarla calismaktadir.
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